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|-GENEL BILGILER
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Mersis No - 0648-0081-4890-0019

Internet Sitesi Adresi  : www.dogusgyo.com.tr

E-posta Adres - info@dogusgyo.com.tr

TARIHGE

Sirketimiz. 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine basladi ve 25 Mart 1998 tarininde, Borsa
Istanbul'da islerm goren Ucuncu GYO sirketi olarak halka arz edildi.

2001 vili sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Crubuna ait olan Osmanl Bankasl ve Garanti Bankasi'nin
birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payl Garanti Bankasi mulkiyetine gegerek, Garanti GYO unvani ile Garanti
Bankasi'nin bir istiraki haline geldi.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesinin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam 34.000
m?2lik bir arsa Uzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi: 72000 m?2 konut alani, 24500 m?2 sosyal tesis alani olmak Uzere
toplam 101.000 M2 insaat alanindan olusuyor. Garanti GYO ve Yapl Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve
finansman alanindaki tecrlibelerini birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesindeki konutlarin tarmami 2007
vilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

Garanti GYO ve Yapl Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecrtbelerini birlestirerek
gerceklestirdikleri EVIDEA Projesiindeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, Istanbul, Maslak'ta Dogus Center Maslak Projesi'nin insaatina baslad.
Toplam insaat alani 63202 m2 olan ve bunun 47398 m?2'si kiralanabilir alandan olusan Dogus Center Maslak, 9
Kasim 2006 tarininde aglild!.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasinin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General Electric (GE)
Capital Corporation ve Dogus Holding'e satmasi Uzerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibariyla %255 Dogus Holding. %6255
CE ve %49 halka acik olacak sekilde degisti, ticari unvani ise ayni tarin itibaryla Dogus-CE CYO AS. olarak tescll
ettirildi

Ocak 2011 itibarnyla General Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE CYO'da sahip oldugu hisselerinin
tamaminin Dogus Holding'e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus Holding ve %49 halka agik
olacak sekilde degdisti. Ayni tarih itibariyla sirketin ticari unvani ise Dogus GYO AS. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bolunme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi, Dogus
CYO gayrimenkul yatinm portféytne dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. tarafindan 2008
Agustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054 m2 kiralanabilir alani, 130 civannda magaza ve 180
milyon ABD Dolari yatirim butcgesi ile 3 Eylul 2010 tarininde faaliyete gecti.
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Cebze Center AVM'nin Dogus GYO gayrimenkul yatinm portfoytne dahil edilmesi ile birlikte mevcut AVM'Nin
blyatulmesi, Ek Binalar ve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina yonelik gelistirme
calismalanna baslandi. 20 Subat 2015 tarihinde alinan yapi ruhsati ile projenin insaat asamasina gegildi. 47.045 m2
insaat alani bulunan proje kapsaminda, 158 odali otel ve cesitli ticari alanlar bulunuyor.

28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz bir énceki
degerlemeye gore % 1136 artis oraniyla 892 seviyesine yukselmesi sonucu 19.01.2017 tarininde duzenlenen Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde bir yil icerisinde notunu en ¢ok arttiran kurulus 6dultnt almistir.

6 Eylul 2016 tarihinde tamamlanan kismi bolunme islemi neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus GYO
gayrimenkul yatinm portfoydne dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 3644080 m2 olup
45 adet bagimsiz bolumden olusuyor ve merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827 m2'dir. Dogus Center Etiler
ozellikle ofis ve sosyal alanlari ile sagladigr kullanim olanaklar bakimindan bolgenin dnemli is merkezlerinden biri
olma ozelligini tasiyor.

Yatinmina 2015 vilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda tamamlanarak; otel
"Hyatt House Cebze” markasi ile acildi. Otomotiv showroom ve servis alani ile ek AVM Unitelerinin kiralanmasi
tamamlandi.

31.05.2017-31.05.2018 donemine ait Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuzun bir onceki
degerlemeye gore yine en ylksek artisl gbstermesi nedeniyle 17.01.2018 tarihinde duzenlenen Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nin XI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir yil
icerisinde notunu en cok arttiran kurulus odulunu tekrar almustir. TUrkiye'de bu odull Ust Uste iki sene alan tek
sirket olan Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS nin odulleri Genel MUudurt Cagan Erkan'a takdim edilmistir.

Sektorin énculerinden olan Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS., bagdl oldugu Dogus Crubunun kurumsal
vapisinin da geregi olarak, Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyumunu ve uygulamalarinda bunu gostermesinin
sonucu olan bu o6dulu iki kez Ust Uste almanin hakl gururunu yasamistir.

Haziran 2018 tarininde Antalya 2000 Plazanin satis islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul vyatirnm
portfoylmuzden ¢iktl.

2018 yili Aralik ayinda Istanbul'un en dnemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bdlgesinde ver alan D-
Ofis Maslak ofis binasl ile portfoylUmuzde yer alan Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan 16 ve 17 no'lu
bagimsiz bolumlerden olusan Spor Merkezi satin alindi. D-Ofis Maslak ¢zellikle ofislerin, alisveris merkezlerinin, [Uks
konut ve rezidanslarin yer aldig prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyla degerli bir ofis binasi olma niteligi
tasiyor ve 40438 m2 kullanilabilir alani bulunuyor. Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan Spor Merkezi
ise Istanbul'un en prestijli spor merkezlerinden D-Cym tarafindan isletilmekte olup 6.745 m2 kiralanabilir alandan
olusuyor.

2021 yilinin sonu itibariyle Dogus CYO'nun gayrimenkul yatinm portfoyl; Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak,
Dogus Center Etiler - Ofis Binasl, Dogus Center Etiler - Spor Merkezi, Gebze Center - Alisveris Merkezi, Cebze
Center - Otel (Hyatt House Gebze), Gebze Center - Otomotiv Showroom ve Servis (Dogus Oto Gebze) olarak olustu
ve Dogus GYO'nun yatinm amacli gayrimenkul portfoyinin degeri 2,37 milyar TL'ye ulastl.
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VIZYON

Dogus GYO bagh bulundugu Dogus Grubu'nun gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki global deneyimi ve
guclu sermaye yapist ile TUrkiye'nin dnde gelen GYO sirketlerinden biri olmayl hedeflemektedir.

MISYON
Dogus CGYO istikrarl bir buyUme saglayarak gayrimenkul portfoy bUydkligunu ve piyasa dedgerini artirmayi ve bunu

yaparken hissedarlarina, paydaslarnna, musterilerine, kanunlara, kurumsal etik degerlere ve cevreye saygili ve duyarl
olmayi, seffaf ve denetlenebilir olmayr misyon edinmistir.

YATIRIM STRATEJISI

Dogus CGYO'nun yatinm stratejisi ozellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak Uzere gayrimenkul
yatirimlari ile yatirim portfoylnu ve piyasa dederini bUyltmek suretiyle hissedarlarina kar payi ve hisse senedi deger
artisi ile kazancg saglamaktir,

Sirketin Organizasyon. Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Donemi icindeki Degisiklikler

Organizasvon Semasl ve Donem Icindeki Dedisiklikler

Dogus GYO A.S. Yonetim Kurulu

Hisni AKHAN Y.K. Bagkani
Ekrem Nevzat OZTANGUT Y.K. Uyesi
Av. Hasan Hiisnii GUZELOZ Y.K. Uyesi Mustafa DOGRUSOY
Erdem TAVAS Y.K. Oyesi Y.K. Danigmani
M. Bahadir TEKER Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Giiler ARAS Bagimsiz Uye
. Riskin Erken Kurumsal
Denetimden PR
3 Sorumlu Komite Saptanmasi Yonetim
Cagan ERKAN Komitesi Komitesi
Genel Miidiir
Kurumsal letisim Hukuk Mali isler&Finans Yatirimai iliskileri
ve Pazarlama
Cem ENGIN Ozgiir CINAR Ozge ESMER Nazli YILMAZ Av. Hasan Hisnii GUZELOZ
Genel Mudir Yard. Hukuk Musaviri Hukuk Musaviri Genel Midr Yard. Bolim Yéneticisi
Zeynep KILICCI Cuneyt GUNEREN Nazli YILMAZ
Mudir Bolim Personeli

Mudur Yardimcisi

ilhan HATIPOGLU
Uzman
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Sermave ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortakhk yapisi 30.09.2022 itibariyla asagidaki gibidir;

30 Eylul 2022 31 Aralik 2021

Pay Orani Pay Orani

Ortagin AdiyUnvani Crubu fard (%) (%)
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) A Nama 078 078
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 8455 8455
foplam 100 100

irketin Sermavesi. Sermavenin %5 ve %10'undan Fazlasina Sahip Ortaklar

30.09.2022 tarihi itibariyle, Sirketin Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise 332.007.786 TLdir.
Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore sermayenin 965 ve 9%10'undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding AS. : %93977/8
Toplam - 96939778

01.01.2022 - 30.09.2022 doneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gercek kisi bulunmameaktadir.

Sirket [stiraklerimiz ve Badli Ortakliklarimiz

Sirketimizin 30.09.2022 tarihi itibariyle, istirak ve bagl ortakligl bulunmamaktadir.
Imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye aynlmistir. Sirket esas sézlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazlan vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin
her pay icin bir oy haklar bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

mtivazl/imtivazsiz Imtiyazli/imtiyazsiz | imtiyazli/imtiyazsiz
Ortadin Adi/Unvani Crubu o4 \érm o Hyakk\ Paylarin Toplam Oy | Paylarin - Toplam Oy
Y Y Hakki Orani (96)
Dogus Holding AS. A ] 2.604 451264 0.78
Dogus Holding As. (Halka | ] 48693.875297 1467
Kapall)
Diger (Halka Acik Kisim) B ] 280.709.459439 84,55
TOPLAM 332.007.786.00 100.00
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Oy Haklarn ve Azlik Haklar

Cenel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan GUmrdk ve Ticaret Bakanhgr duzenlemelerine
uygun olarak hazirlanmis olan ic yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik
ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hukumlerine gore kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastiricl uygulamalardan kacinilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.  Sirketimizde azinhk  kullanimina azami  6zen
gosterilmektedir. 01.012022 - 30092022 doneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan
herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay icin
bir oy haklar bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi
kullanacag gibi pay sahibi olmayan Ucuncu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas sozlesmemizde imtiyazsiz
paylar icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen herhangi bir hUkim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla
goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde Kkarsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinhk haklar Sirket ana sozlesmesinin Genel Kurul Toplantilan bashkl 21'inci maddesinde aciklanmistir. Mevzuat
ve esas mukavelede yer alan 6zel hUklUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy
kullanimi ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapllr.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile llgili Hesap Donemi Icerisindeki Degisikliklere iliskin Bilgiler
o Yoktur.

Sirketin Esas Sozlesmesi ile ligili Hesap Dénemi Icerisindeki Degisiklikler

o Yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu, Ust Dlzey Yéneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

31032022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2022 yili faaliyetlerinin
gorustlecedi Genel Kurul tarinine kadar gorev yapmak Uzere 1 yillik stire icin secilmis Yonetim Kurulu Uyeleri ve
gorev dagihmlar asagidaki gibidir;

. Gorev Baslangic | Gorev Bitis Icra Bagimsizlik
Adl. Soyad Jrvan Tarini Tarini Durumu Durumu
Husnu AKHAN Baskan | 31.03.2022 31.03.2023 Icraci degil
Hasan Husnu GUZELOZ Uye 31.03.2022 31.03.2023 Icrac
Ekrerm Nevzat OZTANGUT | Uye 31.03.2022 31032023 Icraci degil
Erdem TAVAS Uye 31.03.2022 31032023 Icraci degil
Murat Bahadir TEKER Uye 31032022 31032023 icraci degil | Bagimsiz Uye
Cller ARAS Uye 31032022 31032023 craci degil | Bagimsiz Uye
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HUsnu AKHAN
Yonetim Kurulu Basgkani
Orta ve Lise &grenimini Birecik Lisesinde (Sanliurfa) tamamlayan HUsn( Akhan, ODTU Isletme BoIUMU mezunu
olup. Ekonomi dalindaki yuksek lisansini University of Miami'den (ABD) almistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasimin cesitli kademelerinde gorev yapan Akhan, Londra Ofisinde Temsilcilik, Dis iliskiler Biriminde Genel
MOdur Yardimcihgr gorevierini yardtmus olup, 1994 senesinde Dogus Grubu bunyesine katilmistir. Garanti
Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis lliskilerden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak calismasini miiteakip.
1998 yilinda Korfezbank Genel Mudurlugu gorevine atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Grubu Yonetim
Kurulu Uyesi ve CFO, 2006- 2019 yillar arasinda Dogus Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gorev yapan
HusnU Akhan, Temmuz 2019 tarihinden itibaren Dogus Crubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir.
Ayrica, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligl, Dogus Insaat, Korfez Havacilik, PIT Istanbul Otel Isletmeciligi, Ara Guler
Dogus Sanat ve Muzecilik sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, TUVTURK Muayene Istasyonlan ve VDF
Volkswagen Dogus Finans sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevierini strdUrmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolumunden mezun olduktan sonra 1984-1994 villar arasinda Sermaye Piyasasl
Kurulu Denetleme Dairesinde denetci ve bas denetgi olarak gorev yapm@tw 1992-1994 seneleri arasinda Marmara
Universitesinde dgretim gorevlisi olarak calisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-2015 villar arasinda Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler AS. yonetim kurulu Gyesi ve genel mudury olarak gorev yapmistir. Dogus SK Girisim Sermayesi
yonetim kurulu baskanhgl, Garanti Emeklilik AS., Dogus Otomotiv AS. Dogus Oto AS., Dogus Enerji Toptan Elektrik
Ticaret AS., Garanti Yatinm Ortaklgl AS. yonetim Kurulu Gyelikleri ile 2000-2013 villari arasinda Takasbank AS.
yvonetim kurulu baskan vekilligi ve 2007-2011 villar arasinda Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi baskanhgl, 2011-2015
yillart arasinda Geng Basarl Vakfi baskanlgl, 2011-2017 yillar arasinda Goodyear Lastikleri TAS. bagimsiz yonetim
Kurulu Gyeligi, 2014-2019 yillar arasinda D.rearm Dogus Restaurant Grubu Sirketleri yonetim kurulu baskanliklar
vapmistir. Oztangut halihazirda Dogus Holding AS. yonetim kurulu Gyelidgi ve Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi
AS. yonetim kurulu Gyeligi gdrevlerini surdurmektedir.

Av. Hasan HusnU GUZELOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk FakUltesinden 1986 yilinda mezun olmustur. 1995 vilina kadar holdinglerde ve
sirketlerde serbest avukatlik ve Hukuk Musaviri olarak gorev yaptiktan sonra 1996 yiinda Dogus Grubu'nda hukuk
musaviri olarak calismaya basladi. Grubun Sigorta, Yatinm Bankasi ve banka istiraki olan sermaye piyasasi sirketleri
ile Tansas Cida Perakende Magazacilik AS, Dogus Otomotiv ve Dogus Yayin Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Gyesi
ve Baskan Vekilligi gorevlerini ifa etti. Halen halka acik sirketlerden olan Dogus CYO AS. 'nin icracl yonetim kurulu
Uyesi, Dogus Otomotiv sirketleri Yonetim Kurulu danismani, Garanti Yatinm Ortakligr AS. hukuk musaviri gorevleri
ile bu sirketlerin riskin erken saptanmasi ve kurumsal yonetim komiteleri Gyesidir. Bu gorevleri yaninda 2017 yilinda
"Hasan HusnU Guzeldz Hukuk ve Danismanlik' ofisini kurarak, bankalar, finans kuruluslar ve cesitli sektérlerdeki
sirketlere de danismanlik ve avukatlik hizmeti vermektedir. Kadir Has Universitesi Hukuk Fakultesi ve MEF
Universitesi Hukuk FakUltesinde Sermaye Piyasalar Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. SPK Ileri
dlzey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiotir.

Erdem TAVAS

Yonetim Kurulu Uyesi ) »

Erdem Tavas, lisans egitimini Bogazigi Universitesi Insaat MUhendisligi Bolimu'nde tarmamlamis: ardindan yUksek
lisans egitimini yine ayni Universitenin Insaat MUhendisligi, Yapi Statigi alaninda tamamlamistir. Kariyerine 1997
vilinda Koray Insaatta baslayan Tavas, 2015 yiinda Dogus Grubu'na katilmistir. Dogus Gayrimenkul Yatinm ve
Isletme AS. ve Galataport Istanbul Liman Isletmeciligi ve Yatinmlar AS. sirketlerinin Genel MUdUrlagu gorevlerinde
bulunmustur. Tavas, bugtn Galataport Istanbulda Icradan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Madur
gorevlerini ve ayrica Dogus Insaat ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini strdUrmektedir.

Murat Bahadir TEKER

Bagimsiz Uye

Lise egitimini 1986 vilinda Istanbul Fen Lisesinde tamamladiktan sonra ODTU Iktisadi Idari Bilimler Fakultesi
Isletme BolumU'nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School'da Finans programini tamamlad.

1991 yilinda Sermaye Piyasasl Kurulu'nda goreve basladi. 14 yil Sermaye Piyasasl Kurulu'nda Ortakliklar Finansmani
ve Kurumesal Yatirimcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire baskan yardimcisi olarak gorev yaptl.

8



DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Kurucusu oldugu Istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalar, kurumsal yatinmcilar, gayrimenkul
finansmani, gayrimenkul yatinm ortaklar, ipotek kredileri ve finansmani konularinda danismanlik yapti. Kurucusu
oldugu Seker Finansman AS' de Murahhas aza olarak gorev yapmaktadir.
‘Sermaye Piyasasl Araclan yolu ile Gayrimenkul Finansmani’, ‘TUrkiye'de Yatinm Fonlan”, "OECD Ulkelerinde

Sermaye Piyasasl DUzenlemeleri” isimli yayimlanmis G¢ kitabl bulunmaktadir.

Prof. Dr. Gdler ARAS

Bagimsiz Uye

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi kurucu direktorluguinu ydrdten ve
Finans Anabilim Dalinda profesdr olarak gorev yapan Guler Aras, uzun yillar 1IBF Dekanligr ve Sosyal Bilimler
Enstitusu Mudurlugu gorevlerini surdurmustur. Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu Gyeligi, Fakulte
Yonetim Kurulu Uyeligi ile akademide ¢ok sayida arastirma merkezinin kuruculugunu ve yonetim kurulu Gyeligini
yapmistir. Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'nde ¢esitli Universitelere misafir profesor ve arastirmac olarak
davet edilen Prof. Aras, 2014-2015 doneminde Ceorgetown Universitesi McDonough School of Business, Finansal
Pivasalar ve Politikalar Merkezinde misafir profesor olarak bulunmus, onemli proje ve arastirmalarini orada
surdurmustar.  Cok sayida akademik derginin danisma ve yayin kurulunda bulunan olan Prof. Aras Emerald
tarafindan yayinlanan “Journal of Capital Market Studies” dergisinin kurucu editorligunu yurlatmektedir. Finans,
sermaye piyasasl, bankacihk, surdurdlebilirlik, kurumsal yonetim ve entegre raporlama alanlarinda yayinlanmis
cogunlugu uluslararasi, 25'Iin Uzerinde kitap, ok sayida makale ve teblig olmak Uzere 300'den fazla eseri ve gesitli
odulleriile ulusal ve uluslararasi tamamlanmis cok sayida projesi bulunan Aras ayni zamanda DUnya Gazetesindeki
kosesinde duzenli olarak yazmaktadir. Prof. Aras, ozellikle sermaye piyasalarinin gelisimi ve yatirmci glveninin
saglanmasl cercevesindeki calismalanni uzun yillardir bulundugu her platformda surdurmektedir. Aras, ‘Entegre
Raporlama’ ve 'Kurumsal Surdurtlebilirlik' konularinda énemli ¢alismalara imza atmis olup., bu konulardaki
gelismelerin Turkiye'de onculugunu yapmistir. Uluslararasi Deger Yaratma Vakfinin (IIRC) resmi Uyesi olan Turkiye
Entegre Raporlama Derneginin (ERTA) kurucusu ve yonetim kurulu baskanidir. Prof. Aras 2020 yilinda "Turkiye'ye
Cesaret Veren Kadinlar” listesinde yer almistir. Prof. Aras, mevcut gorevlerinin yani sira ¢esitli kamu kurum ve
kurulusunun galisma komisyonlarinda aktif olarak gorev almistir. Hazine ve Dis Ticaret MUstesarligl, Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakanligl ve Kalkinma Bakanhdl ¢alisma ve strateji komisyonlarnnda ve Kalkinma Planlar Hazirlik
Intisas Komisyonlarinda gorev yapmistir. Prof. Aras, TUrkiye Sermaye Piyasalar Birliginde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Danismani

Mustafa Sabri DOGRUSOY
Yonetim Kurulu Danismani

Mustafa Dogrusoy. Istanbul Universitesi Isletme Fakultesi egitimi ile es zamanl olarak Yildiz Teknik Universitesinde
Bilgisayar MUhendisligi LisansUstl egitimine de devam etmistir ve MBA derecesi ile mezun olmustur.

Strateji ve Yatinm Danismani olarak, farkli sektérlerdeki sirketlere Yonetim, Organizasyon, Stratejik Planlama,
Degisim Yonetimi, Hedef Belirleme, Vizyon Celistirme, Yeniden Yapilanma, Performans Degerlendirme Sisteminin
Kurulmasl ve Uygulanmasi, Yeni Organizasyonlar Olusturulmasi ve yonetilmesi, Kurumsallasma, Kurum Kalturd
Olusturma gibi konularda danismanlik yapmistir. Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal
Finansman, Alile Sirketlerinde Kurumsallasma ve borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlari konularinda halen
calismalarina devam etmektedir. Yatinm Danismanligl konularinda; finansal durum analizi ve raporlama, Mali
Disiplin Olusturma ve Butceleme Teknikleri, sirketlerin halka arz sUreclerinin gerceklestiriimesi projelerinde gorev
almistir. Kurumsal finansman ve danismanlik konularnnda; sirketlerin yurt disi piyasalardan finans kaynaklar
bulmealarinin saglanmasl, yurt disi kayneklardan sektorel bazda proje finansmani, ortek bulunmesl, sirket birlesme,
devir ve satin almalarinin gerceklestirilmesi giloi hizmet vermistir,

Misafir ogretim gorevlisi olarak Universitelerin  lisansUstl ve doktora programlannda Kurumsal Yonetim,
Kurumsallasma, Risk Yonetimi, Yonetim Kurullarninin olusumlari, yapilanmalari ve etkin calistirilimasy, sirket stratejik
yapllandirmalar konularinda ders vermekte, halen bir Vakif Universitesinde Danisma Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Turkiye Is hayati ve ekonomisindeki calismalarindan dolayr Kurumsal Yonetime Katki oduld ile
onurlandinimistir. Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernedin de 2015-2019 yillarinda Yonetim Kurulu Uyesidir. Sermaye
Pivasasl mevzuatlarina uygun olarak 2012 yilindan bu yana birden cok Borsa sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
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Uyesi olarak gorev almustir. 2014 - 2021 yillarinda Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS 'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almis olup. Nisan 2021'den bu yana Yonetim Kurulu Danismani olarak ¢alismaktadir.

Ust Duzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Cenel Mudur - Cagan ERKAN
Mali Isler Genel Mudur Yrd. -Nazh YILMAZ
Kurumsal lletisim ve Paz. Genel MUd. Yrd. . Cermn ENGIN

30.09.2022 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 5 kadin, 8 erkek olmak Uzere toplam 13 personel mevcuttur.
Sirket calisanlannin sayist itibaryla sendikalar bulunmamaktadir.

GCagan ERKAN

Cenel Mudur

1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme FakUltesinden Isletme MUhendisligi derecesi ve 1994 yilinda St.
John Fisher College Graduate School of Managementdan MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994 vyilinda
calismaya basladigl Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. den Haziran 2015 tarihinde Kurumsal Finansman'dan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak ayrilmistir. Haziran 2015 itibarnyla Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS.
sirketinde Genel MUdur olarak goreve baslamistir,

Nazli YILMAZ

Mali Isler Genel MUdur Yardimcis|

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi iktisat Boldma'nde Lisans egitimini
tarnamlayan. MEF Universitesi Hukuk Bolumud nde 2017-2019 villan arasinda Yiksek Lisans egitimini tamamlayan
Vilmaz, 1997- 2003 villar arasinda Ege Yatinm Menkul Degerler AS. sirketinde Mali Isler-Finans Yetkilisi olarak gorev
yapmistir. 2003 yilinda Yapl Kredi Portféy Yonetimi AS.ye gecerek Mali Isler - Finans MOdur Yardimcihgi
pozisyonunda calismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu bunyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
AS. de Mali lsler Direktort olarak gorev yapmakta olup. O1 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirm
Ortakligi AS. de Mali Isler Genel MUdUr Yardimcisi gdrevine terfi etmistir. TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD),
CYODER Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar Komitesi (GYO), CYODER VYasal Duzenlemeler Komitesi, TUrkiye Sermaye
Piyasalari Birligi (TSPB) Yatinm Ortakliklar Meslek Komitesi ve Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 2020-2021
yillan Disiplin Komitesi Gyesidir. Ayni zamanda Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Sertifikasi (2005), Bilirkisi
sertifikalari ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey-3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Cem ENGIN
Kurumsal lletisim ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcis

U.K/Nottingham Trent University. Uluslararasi Isletrme Yonetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K/Londra European
School of Economics, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Yuksek Lisans (MBA) dereceleri ile egitimini 2001
ve 2005 yillan arasinda tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001 yillari arasinda Dogan Grubu'na badl yurtici grup
sirketlerinde Dig Ticaret ve Satin alma operasyonlarl gorevierinde bulunmus Ocak 200Tde grubun yurt dis
(Londra/UK) sirketine transfer olarak 2005 yilina kadar Dis Ticaret ve Satin alma Genel MUddr Yardimcisi olarak
gorevini surdurmustur. Mayis 2005'te Dogus Crubu ailesine katilan Engin, Dogus Crubu'na bagl Holding Stratejik
Planlama. Is Gelistirme ve Yatirimcl lliskileri, Dodus Otomotiv (DOD, Porsche) grup sirketlerinde DirektorlUk ve
Cenel Mudur Yardimciligr gorevlerini icra ederken Haziran 2007de Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS. ye
Kurumsal lletisim, Pazarlama ve Kiralamadan sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak transfer olmus ve gorevine
halen devam etmektedir Engin. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD). Turkiye Etik ve Itibar Dernedi (TEID).
Cayrimenkul ve CGayrimenkul Yatinm Ortakhigr Dernegi (CYODER) Gyesidir.
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Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 31.03.2022 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 2022 vili faaliyetlerinin gortistilecedi
olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak UGzere 1 yillik stre icin secilmis ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 374Uncu ve 375iInci maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu bir
baskan ve bes Uyeden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Oyeleri Sermaye Pivasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan badimsizlik
olgutlerini tasimaktadir. Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas sozlesme ve ilkeler cercevesinde badimsiz olduklarina iliskin
yazlll beyanlarini aday gosterildikleri anda, ilgili tarinte Aday Costerme Komitesi gorevini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)nin eki "Ek-1
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 4.3.6'nci maddesine gore Bagimsiz Oyelerin badimsizlik
kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin
bagimsizlik beyanlarl, 31.032022 tarininde secildikleri Genel Kurul'a sunulmustur.

01.01.2022-30.09.2022 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas Sozlesmesinin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ligili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsl temsil olunur. Yonetim Kurulu, TTK,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Cenel Kurul'ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395, ve 396. maddeleri kapsaminda Cenel Kurul'dan
onay alinmaktadir.

01.01.2022-30.09.2022 donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet
etme yasagina aykir bir durum yasanmamistir,

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin sirket disinda  baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na katkis
dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya intiyag duyulmamaktadir.

01.01.2022-30.09.2022 donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, Gcuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmasi ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmesi sz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna
aclklamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin esit oy hakki olup, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplant
duzenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gergeklestiriimektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda gundem
bnceden hazirleanarak Uyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket isleri [Gzum gosterdikge
toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2022-30.09.2022 déneminde 17 defa toplanmis ve dénem icerisinde alinan kararlarin sayisi
ise 20 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda 01.01.2022-30.09.2022 doneminde muhalefet veya farkl gorls beyan edilmemistir.

01.01.2022-30.09.2022 déneminde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin iliskili taraf islemleri ile ilgili olanlannda; iliskili
taraflarla ilintili olan Yonetim Kurulu Uyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk
saglanmistir.
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01.01.2022-30.09.2022 doneminde Yonetim Kurulu'nun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazhk durumu
sOz konusu olmamistir.

01.01.2022-30.09.2022 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu toplanti gundemlerine
ozellikle alinmasini istedikleri bir konu olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilar sirket Esas Sozlesmesinin 13, maddesi cercevesinde gerceklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13 maddesinde ayrica Ozellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin
bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa'ya bildirilmesi
zorunlu tutulmustur. Bugline kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri de tum kararlara katilmuslar, olumlu oy kullanmislardir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak Uyelerin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve ilgili diger mevzuat
ile ongorulen sartlan tasimalan gerekir. Bu husus Sirket Ana Sozlesmesi'nin 12. maddesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizl ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu
olan komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde yurUtmelerine imkan sagdlayacak sekilde
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve Gyelerin cogunlugu icraci olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun bir Gyesi icracl, bes Uyesi ise icracl dedildir. Icrada gorevli olmayan
Uyelerden ikisi bagimsiz Gyedir.

Yonetim Kurulu'nun iki bagimsiz Gyesi istindam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding AS. ile ve
sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumilarla ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskant ile Uc Yonetim Kurulu Uyesi ise Dogus Crubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Gyesi, Hukuk Danismani, Genel MUdur ve icralarinda gorev yapmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)'nin 13.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
Ust duzey yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlannin, sirket veya bagdli ortakliklari
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalar adina yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan muzakereler sonucunda
31032022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir. Sirketin yonetim
kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.

de\eﬂn sirket disinda Ustlenecekleri gorevier sirket Esas Sozlesmesinin 18 maddesi ile belirli kurallara baglanmistir.,
Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasli Mevzuatinin sinirlayicl hukimlerine uyulmaktadir.

01.01.2022-30.09.2022 déneminde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet etme
vasagina aykin bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilannda sirketin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (I1-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili hukmudne uyulmaktadir,

01.01.2021-3112.2021 dénemine ait lliskili Taraf Islemleri Raporu hazirlanarak 23.02.2022 tarih 2022/6 sayil Yonetim
Kurulu kararr ile kabul edilip 23.02.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurulmustur

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hukumlerine aykir uygulamalarn nedeniyle 01.01.2022-30.09.2022 ddnemi
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket ¢calisanlart haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamis, idari veya
adli yaptirim sdz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel MUdur ayni Kisi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1, Kurumsal Yonetim
llkeleri 42.5 maddesine uyulmaktadir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayil Yonetim Kurulu karari ile Sirket Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi olusturularak
www.dogusgyo.com.tr sirket internet sitesinde yayinlanmistir,
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27052020 tarih ve 2020/20 sayil Yonetim Kurulu karari ile; Sirket Yonetim Kurulu 27 Haziran 2016 tarihli
toplantisinda onaylanan Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi dogrultusunda sirket Yonetim Kuruluna 9625
oraninda kadin Uye atanmasl hususunda hedef belirlendigi ancak klresel olgekte yasanan COVID-19 salgininin
Ulkemizi de derinden etkileyen ekonomik ve sosyal son derece olumsuz etkileri ve sebep oldugu hizh degisimlerin
yasandigl bu sureg nedeniyle sirket yonetim kuruluna kadin Gye atanmasina iliskin bir gelisme yasanmadidl
belirtiimistir. Onumuzdeki surecte yasanmasl beklenen normallesme surecinde Yonetim Kuruluna kadin Gye
atanmasl hususunun sirket politikalar dogrultusunda gundeme alinmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Bu dogrultuda vapilan degerlendirmeler neticesinde; gorev suresi 2021 yili Mart ayi itibariyle sona eren Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Sabri Dogrusoy'un yerine Sirketin 29.032021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz yonetim Kurulu Uyesi olarak Prof. Dr. Guler Aras secilmistir.

2022 yiinin ik Gc aylik doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimize onceki yil gerceklestirilen genel
kurulumuzda belirlendigi Uzere her bir bagimsiz Uye icin aylik net 10.000 TL huzur hakkl ddemesi yapilmistir.

31032022 tarihli Genel Kurul'da ise, huzur hakki olarak bagimsiz Uyelere aylik net 15000 TL édenmesine karar
verilmistir.
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Badimsiz Yonetim Kurulu Uvelerinin Badimsizlik Bevanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gdsterilme streci esnasinda, Yonetim Kurulu'na secilmeden once, Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde asadgida belirtilen bagimsizlik beyanin
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Yonetim Kurulunda Badimsiz Uye
olarak gorev yapmak Uzere, Prof Dr. Guler ARAS ve Murat Bahadir TEKER'IN bagimsiz Uye beyanlar 22 Sulbat 2022
tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik Kisilerden
olusmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS 'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye

Pivasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrluge giren Kurumsal

Yonetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterlere

gore ‘Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda:

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan 10'a gore sirketin yonetim kontrolt ya da Turkiye Muhasebe
Standartlarl 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel Kkisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazll paylarin 965 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligl olmak Uzere, vapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli olcude
hizmet veya Urdn satin aldigr veya sattidi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigl veya satildigr donemlerde,
ortak (965 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi vejfveya
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c)  Bagmesiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim. bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢)  Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla. Universite ogretim Gyelidi haric, halen/Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kurulusglarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumui,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek oOlcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagim,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yaprmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev yapmadigimi,

h)  Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

) Denetim. muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2022
Murat Bahadir TEKER



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS. de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Pivasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kurumesal
Yonetim Tebligi (I1-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere
gore "Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

n)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar 10'a gore sirketin yonetim kontrollu ya da Turkiye Muhasebe
Standartlarl 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel Kkisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligl olmak Uzere, vapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli olcude
hizmet veya Urdn satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigr donemlerde,
ortak (95 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi vefveya
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Bagl olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Oyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadigimi/calismayacadgimi,

31 Aralik 1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumui,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak vyerine
getirebilecek olgude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevliendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagim,

Sirketin yonetim kurulunda son on vil icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2022
Prof. Dr. Guler ARAS
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Sirketimizin "01.01.2022-30.092022" donemine ait bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarn Yonetim
Kurulunun 07112022 tarih ve 2022/22 sayili karar ile kabul edilmistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 'Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (I1-14.1)"'nin 2'nci bolumuntn 9uncu maddesi geregince
Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile ayni tarinte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
etmistir.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU NUN
KARAR TARIHI: 7 Kasim 2022
KARAR SAYIS| . 2022/22

| SERMAYE PIYASASI KURULUNUN -
1141 SAYILI 'SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGININ IKINCI
BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 7 Kasim 2022 tarin ve 2022/22 sayill karar ile kamuya aciklanmasi uygun bulunan.,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Tebligi” cercevesinde,
Sirketimizin 01.01.2022-30.092022 faaliyet ddnemine iliskin solo olarak hazirlanan Bagimsiz sinirll
denetimden gecmis Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendigini.

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklanmiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, solo olarak hazirlanan
finansal tablolar ve dipnotlari ile faaliyet raporunun onemli konularda gercege aykirl bir aciklama veya

aciklamanin vapildigl tarinh itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yururlUkteki Teblig
uyarinca solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve Kkar ve zarar ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigr ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini, sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemili riskler ve belirsizliklerle birlikte
durustce yansittigini beyan ederiz.

Saygilanmizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS,

Murat Bahadir TEKER ) Guler ARAS

Denetimaden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Nazli YILMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler Genel MUdur Yrd. Cenel Mudur
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DOCU§ CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIC AS.
Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Savi, Yapi ve Badgimsizlidi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayr bir "Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigindan
bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite iki Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise U¢ Uyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli calismasli icin gerekli koordinasyon ve gbzetimi saglar. Komitelerin
gorev alanlar, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite UGyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas
Komitesi Gyelerinin cogunlugu ve baskani badimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Icra baskani/genel
mudur komitelerde gorev almamaktadir.

01.012022-30.092022 doéneminde komitelerin  calismasl  bakimindan  Yonetim  Kurulunun olumsuz  bir
degerlendirmesi olmamistir.

Komitelerimizde yUratilen calismalar dlizenli olarak kayit altina alinmaktadir. 31.03.2022 tarihinde gerceklestirilen
2021 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 12.04.2022 tarininde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisinda
Komitelerde gorev dagihmi yapilmistir. 12.04.2022 tarinli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince en
son Komite gorevlerine;

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Prof Dr. GUler ARAS - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
) Kurumsal Yonetim Komitesi
- Prof Dr. GUler ARAS - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan Husnt GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci)
c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Murat Bahadir TEKER - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Prof.Dr. GUler ARAS (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan Husnu CUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icracl) secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasl Komitesinin faaliyet ve
calisma esaslarl konusunda detayli bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

2022 yiliilk dokuz ayi igerisinde tim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi calisma esaslari
kapsamindaki gorev ve sorumluluklar vyerine getirmis, calisma planlarina uygun bir sekilde toplantilar
duzenlemistir. Komitelerin calismalar hakkindaki bilgiler ile vil icinde vapilan toplantilarin sonuclarini iceren
toplanti  tutanaklarn  Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim  Kurulu, Yonetim  Kurulu  Komitelerinin
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gorusundedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusmaktadir.

Komite Baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Icra Baskani, Genel MudUr komitede yer
alamaz.



DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenmis denetim komitesi icin bngdrulen gorevieri yerine getirmektedir.

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic
kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin  baslatilmasi  ve bagimsiz  denetim  kurulusunun her asamadaki  calismalan  gozetiminde
gerceklestirilimektedir. Sirketin hizmet alacadl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri inceler ve
sonuca badglar.

Sirket calisanlannin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki  bildirimlerinin - gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya aciklanacak vyillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite, calismalarin etkinligi icin en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklar tim
calismalan vyazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini tutanada
baglanarak alinan kararlan Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslarl cergevesinde 01.01.2022-30.09.2022 doneminde 5 (beg)
kez toplanmis, toplanti tutanaklar yazili kayda alinmis, toplanti sonuglar bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

01.012022-30.092022 doneminde, Komitenin kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim Kuruluna yazil
olarak herhangi bir olumsuz tespit ve Gneride bulunulmasini gerektirecek bir durum sdz konusu olmamistir.

28 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalar cercevesinde, ic denetim
yetkinliginin gelistirilmesi ve is sUrecglerinin iyilestiriimesine yonelik olarak i¢ denetim faaliyetlerinin dis kaynak
kullanimi yoluyla Uluslararast Ic Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi. raporlanmasi ve
bulgulara iliskin dnerilerin sunulmasi konusunda 2022 yilinda KPMGC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS 'den hizmet
alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karan oybirligi ile kabul edilip 28022022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) duyurulmustur.

Komite; 28.12.2018 tarih 2018-07 saylll toplantisinda, Sirketin 2018 yilinin dederlendirmesini ve Kurumsal Yonetim
Tebligi 11 171 Ek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 459 geredi olarak i¢ kontrol ve ic denetim
sisteminin isleyis ve etkinliginin gozetimini yapmak icin i¢c kontrol sisteminin kurulmasi calismalarina baslanmis
oldugunu ayrica 2018 wvili icerisinde bu dogrultuda denetim calismalar baslamis oldugunu, 2019 yilinin ik
ceyreginde reporun tamamlanmasi hedefinin konuldugunu iceren toplanti tutanagini Yonetim Kurulu'nun bilgi
ve onayina sunmustur. I¢ denetim raporu 2019 yilinin son ¢eyredinde tamamlanmistir.

Komite baskan ve Uyesi yonetim kurulunun bagimsiz Uyelerinden secilmistir ve Komitenin gorev alanina giren
konularda deneyim sahibidirler.

Denetimden Sorumlu Komite 25122021 tarih, 2021-08 sayili komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak
sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izler, kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana
gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici onerilerde
bulunur.

Yatirmcl lliskileri BOIOmUnGn Sermaye Piyasasi mevzuatl kapsamindaki calismalarini gozetir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevierini de yerine getirir.

Komite kisaca: Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite baskani, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Icra Baskani, Genel Mudur komitede yer alamaz. Komitenin iki Uyeden
olusmasl halinde her ikisi. ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere
tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici onerilerde  bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda  etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklann giderilmesinde ve ¢cdzUme ulastiriimasinda dncu rol oynar. Bu
amaca yonelik olarak Yatinmcl iliskileri Bolimuanan calismalarini gdzetmektedir.

Faaliyet raporunda ver alan ve kamuya agiklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasina destek
olur, faaliyet raporunda ver alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol eder.

Aday gosterme komitesi gorevini ustlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi
Uzere, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere badimsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore bagimsizlik dlgcutlerini tasiyip tasimadigini titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini
bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayinin, ilgili mevzuat, esas sozlesme
ve Kurumesal Yonetim Tebliginde ver alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna dair yazili bir beyan alir.

Ucret Komitesi gdrevini Ustelenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirleme ve bunlarin gdzetimini yapma goérevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin donerilerini ve Ucretlendirmede kullanilabilecek
olcutleri belirleme ve Yonetim Kurulu'na sunma gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile éonerilerini
yonetim kurulunun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslarn cercevesinde 01.012022-30.09.2022 doneminde 3 (Ug) kez
toplanmis, toplantl tutanaklan yazili kayda alinmis, toplanti sonuclan bir rapor halinde Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2512.2021 tarih 2021-04 sayill komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak
sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Riskin EFrken Saptanmasl Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasl ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur.
Komite Baskan!, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan. Yénetim Kurulu tarafindan secilir.
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DOGCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
lcra Baskani veya Genel MudUr Komite ‘de gorev alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite, calismalarin
etkinligi icin gerekli gorulen siklikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden
belirlenir. Komite Gyelerinden herhangi biri gorevinden ayrildiginda, ayrilan Gyenin gorev sUresini tamamlamak
Uzere yeni bir Uye atanir.

Komite, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilanna davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyac duydugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kuruluna bagh olarak faaliyetlerini yuratur. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her tUrlU kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve sirketin risk yonetim

sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirmek Uzere kurulmustur.

Komitenin baslica gorevieri ise;

a) Sirketin izleyecedi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalannin belirlenerek hazirlanmasl, Yonetim Kurulu
onayina sunulmasl ve uygulamalann izlenmesi,

) Sirketin tasidigr temel risk limitlerinin belirlenmesiicin Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunulmasi ve limitlere
uyum konusunda gerekli incelemelerin gerceklestirilmesi,

Q) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasl, degerlendirilmesi ve yonetiimesi sUrecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk olcum, yontem ve sonuclarinin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine

getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi gorev ve calisma esaslarl ¢ergevesinde 01.01.2022-30.092022 ddéneminde 4
(dort) kez toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga bagdlanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2812.2021 tarin 2021-07 sayili komite toplantisinda 2021 vilinda sirketin mali
yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmMustur.

Yatirmect lliskileri BoIUmU

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak
Gzere kurulan “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi® kaldinlarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayili Yonetim Kurulu
Kararl ile; 03.01.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(11171 nin 1Tinci maddesi geregince “Yatinmel lliskileri BoIOmO” kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geredi bu
bolum dogrudan ortakhk genel mudurine bagh olarak calismakta Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
calismalari gozetilmektedr.

Yatinmer liskileri bdlimua yoneticisi olarak Hasan Husni GUZELOZ, bolum personeli olarak Nazl YILMAZ
goreviendirilmistir. Yatinmcl lliskileri BolumuU Yoneticisi Hasan HusnG GUZELOZ ve bolum personeli Nazli YILMAZ
‘Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Duzey 3" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina sahiptir ve ortaklikta tam
zamanh yonetici olarak calismaktadirlar.

Cenel Mudure dogrudan badl olarak gérev yapacak Yatirnmci lliskileri BOIOma'nin amaci; tim paydaslarimiza
mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Sirketimiz Yatinmeci lliskileri BolGmu:
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o Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl, gtvenli
ve guncel olarak tutulmasini saglamak.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Cenel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasl gereken doklUmanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici duzenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlU husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasl
Mevzuat'ndan kaynaklanan yakumlulUklerin yerine getiriimesini gdzetmek ve izlemek.
o Sermaye Piyasasl Mevzuati'na ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere

uygun olarak pay sahipleriile ilgili her tarlt gorevleri yerine getirmek.
o 27712.2013 tarih, 28864 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak, O1.012014te yururluge giren Kamuyu Aydinlatma
Platformu Tebligi (VII-128.6)'e uygun olarak tum islemleri gergeklestirmek.

o Mevzuatlara uygun olarak faaliyetlere iliskin gerekli aciklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda vapilmasini saglamak/ koordine etmek.
o Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) Ek 1 Madde 4510'e uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetim

gorevini yapmasina olanak saglamak.

Yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.
Yillik ve donemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlann mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu
ile paylasiimasini saglamaktir.

Ayrica; Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli, guvenli
ve guncel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir koprl gorevi Ustlenerek bilgi akisinin temin
edilmesi,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken doklUmanlar
hazirlameak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici dUzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yakumlulUklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek gibi baslica gbrevleri vardir.

Kurumsal Yénetim Komitesi. Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) Ek 1 Madde 4510 uyarinca yatrimci iliskiler
bolumuUnun calismalarini gozetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

01.01.2022-30.09.2022 déneminde pay sahiplerinden Yatinmci lliskileri Boliumune bilgi edinme amach telefon,
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan basvurularin hepsi cevaplanmis ve yatinmcilarin gincel bilgileri takip
edebilmelerini teminen internet sitesi duzenli olarak guncellenmistir.

Yatirmcl lliskileri Bolimu yoneticisinin ve bu boltimde gorev alan kisinin adl. soyadi ve iletisim bilgileri 25.062014
tarihinde &zel durum aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatmea Platformunda duyurulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda. Yatinmci iliskileri Bolumu Yoneticisi ve
personelinin adl, soyadl, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi turl belirtilmekte olup 01.01.2022-30.09.2022
doneminde herhangi bir degisiklik olmamistir,
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Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle veya Baskasi Adina Yaptdi
Islemler ile Rekabet Yasagdl Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

31032022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2022 yili icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi 1-17113.6. ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395nci ve 396nci maddeleri geregince;
Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortakhk veya bagl ortakliklar ile cikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islermn yapmasi velveya ortakligin veya baglh ortakliklannin isletrme
konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasl hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda izin
verilmesi, yapllan muzakereler sonucunda,oy birligi ile kabul edilmistir.

Ayrica 2021 yilinda bu nitelikte herhangi bir islem gerceklesmedidi konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

01.012022-30.092022 doneminde Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin bu kapsamda
vapmis olduklan herhangi bir islerm yoktur.

II-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sadlanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Pavi Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust dlzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel muddr yardimcilar
olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust dlizey yoneticilerine; maas, primler, SCK
isveren primleri, issizlik isveren primleri, dzel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerine 6denen huzur haklarindan olusmaktadir.

01.012022-30.09.2022 donemi icerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan menfaatler toplami
299628-TL Yonetim Kurulu danismanlarina édenen menfaatler toplami 471.801-TL; idari sorumlulugu bulunan Ust
duzey vyoneticilerine saglanan menfaatler toplami ise 5129.076-TL olmak Uzere toplam 5900505-TL olarak
gerceklesmistir.

[I-SIRKET FAALIYETLERI VE DONEMSEL GELISMELER

GYO Sirketlerinin Celisimi ve Faalivetleri

Ulkemizde GYO'lar 1995 vilinda Sermaye Piyasasl Kurulu (‘'SPK") tarafindan vyasal dUzenlemeleri tamamlanarak
hayata gecirilmis ve GYO sirketleri ilk kez 1997 yilinda borsada islem gbrmeye baslamistir.

GYO'lara iligkin usul ve esaslar SPK'nin 111-481 sayili "Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi'nde
belirlenmistir. llgili tebligi 28 Mayis 2013 Tarin ve 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yarurlige girmistir.

CYO'larin Pivasa Degeri

30 Eylul 2022 tarini itibariyle halka acik 38 adet GYO sirketi bulunmaktadir.

30 Eylul 2022 dénemi itibariyle halka acik GYO'larin piyasa degerleri toplami yaklasik 132,00 milyar TL'dir.
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BIST 100 - GYO Endeksi

Borsa Istanbul (BIST) performansini inceledigimizde BIST 100 endeksi 2022 yilinin ilk dokuz ayinda yaklasik %71
artisla 317999 puandan kapatmistir. GYO Endeksi ise 2022 vilinin ilk dokuz ayinda yaklasik 9657 artarak donemi
112965 seviyesinden tamamlamistir.

Turkive Ekonomisi

Temmuz ayinda mevsim ve takvim etkilerinden arindirlmis sanayi Uretim endeksi aylik bazda 96,2 ile Nisan 2020
den buyana en hizl dUststinU kaydetti. Imalat sanayii altinda faaliyet gosteren 24 sektorin 22'sinde Uretimin aylik
bazda azalmasi Uretim kaybinin genele vaylldigina isaret etti. Bu donemde tekstil, hazir giyim ve ana metal
sektorlerinin Uretimindeki gerileme dikkat cekti. Fiyat gelismelerine bagli olarak alim gucundeki kaybin da etkisiyle
dayanikli ve dayaniksiz tuketim mallannda aylik Uretim dususu sirasiyla %8 ve %72 ile yuksek duzeylerde
gerceklesti.

TUIK tarafindan aciklanan verilere gore, Eylul'de tiketici fiyatlan aylik bazda %3.08 ile %3.80 dlzeyindeki piyasa
beklentilerinin altinda artis kaydetti. Bu donemde yurt ici UFE (YI-UFE) de %4.78 yUkseldi. Yillik TUFE enflasyonu
Evlul ayinda yukselisini strdlrerek %8345 ile Temmuz 1998'den bu yana en yUksek dUzeyine ulastl. YI-UFE de
yUkselis egilimini koruyarak Eylal'de villik bazda %1515 ile son 28 vilin en hizli artisini kaydetti. YIUFE ile TUFE
enflasyonu arasinda 681 puan duzeyine yikselen fark tUketici fivatlan Uzerindeki maliyet baskisinin artarak devam
ettigine isaret etti.

Sanayi Uretimindeki yillik degisim incelendiginde ise takvim etkisinden arindiriimis endeksin Temmuz'da villik
bazda %24 oraninda genisleyerek Haziran 2020'den bu yana en zayif performansini sergiledigi goruldu.  Ayrica,
bu donemde sabit fivatlarla perakende satis hacminin yillik bazda 92 ile yaklasik son iki yilin en yavas artisin
kaydetmesi bu donemde talebin de zayifladigina isaret etti.

TUIK tarafindan aciklanan mevsim etkilerinden arindinimis verilere gére, Temmuz ayinda 15 ve daha yukari yastaki
isglcl 262 bin kisi azalarak 34,1 milyona indi. Bu donemde, istindam edilen Kisi sayisi 148 bin kisilik dususle 30,6
milyona gerilerken, isgUcundeki gerilemenin etkisiyle issiz sayisi da 113 bin Kisilik azalisla 3.4 milyona indi. Boylece,
mevsim etkilerinden arindirimis issizlik orani bir dnceki aya kiyasla 0,3 puan gerileyerek 910,1'e indi. Ayni donemde
tamamlayicl isguclU gostergelerinden zamana badll eksik istindam, potansiyel isglcu ve issizlerden olusan atll
isgUcu orani bir dnceki aya gore 2 puan artarak %6225 oldu.”

*ekonomilisbank - Dunya ve Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler Ekim 2022

Ofis Sektoru

Istanbul A sinifi ofis piyasasinda, 2022 yili Ucuncl ceyredinde gerceklesen genel tabloya baktigimizda: 2022 vili
ikinci ceyregine gore ortalama kira rakamlari, Turk Lirasi bazinda hem genel ortalamalarda hem de bodlgesel
ortalamalarda yUkselmistir. Ayni donemde bosluk oranlarinin ise genel ortalamalarda ve hem Avrupa Yakasinda
herm de Asya Yakasinda geriledigi gozlemliyoruz. Istanbulun her iki yakasinda ve ana ofis bolgeleri olarak
nitelendirdigimiz MIA (BUylkdere aksinda) ve Kozyatagi/Atasehir bolgelerinde bosluk oranlarnin iyice azaldigini
goruyoruz. Eski ve altyapisi yetersiz olan binalardan nitelikli ofis binalarina gegisler dikkat ¢ekici seviyelerde olmakla
birlikte kontrat yenilemelerinin de dzellikle alan kuclUlterek tamamlandigini gozlemliyoruz. Esnek ofis kiralamasi
yapan operatorlere talep yogun olarak devam etmekle birlikte bu servis saglayicilarinin kiralama islemlerindeki
payinin da artarak devam ettigini goriyoruz.

Istanbul'da bulunan ofis alanlarini Anadolu Yakasi'nda 4. Avrupa Yakas'nda 4 olmak Uzere toplam 8 alt bolgede
inceliyoruz. Istanbul'daki A sinifi toplam spekulatif kiralanabilir ofis stoku 2022 yili GcUncl ceyreginde 2.717.884m?2
seviyelerinde bulunuyor. 2022 yilinin Gclncl ceyreginde, Istanbul genelinde A sinifi ofis ortalama kira rakamlari;
USD bazinda $17.02/m 2/ay. TL bazinda da 31459 TL/m 2/ay seviyesindedir. Avrupa Yakasl ortalarma kirasl
$20.82/m2/ay. TL bazinda ise 384,53 TL/m 2/ay iken. Asya Yakasl ortalama kirasi $10.21/m 2/ay. TL bazinda da 189.25
TL/m2/ay olarak gerceklesmistir.
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2022 yilinin ikinci ceyregi ile karsilastirldiginda A sinifi ortalama kira rakamlari TL bazinda tum bolgelerde artis
gosterdi. Istanbul genelinde ortalama TL kira artis orani %2356y bulmustur. Artis orani Avrupa Yakasi'nda 92377
iken Asya Yakasi'nda ise 922,79 seviyelerindedir. Diger yandan A sinifi ortalama kira rakamlarn USD bazinda da tum
bolgelerde artis gosterdi. Istanbul genelinde 2022 vilinin ikinci ceyredine gore USD cinsinden artis orani 9%17.39'u
bulmustur. USD bazda artis oranl Avrupa Yakasinda %1770 iken Asya Yakas'nda ise 916,26 seviyelerindedir.
Bolgesel olarak inceledigimizde ise dzellikle Umraniye, Maslak ve Kagithane/Cendere bdlgelerindeki artis dikkat
cekmektedir. Kadithane/Cendere bolgesinde TL cinsinden kiralar yaklasik 941, Maslak bolgesinde ise yaklasik 9638
ve Umraniye bolgesinde %35 oraninda artrmistir. Siraslyla USD cinsinden ise Kagithane/Cendere bolgesinde 9633,
Maslak bdlgesinde %30 ve Umraniye bolgesinde %27 oraninda artrmistir.*

* Colliers, Istanbul Ofis Gorinumu | 3.Ceyrek 2022

Otel Sektoru

Yabancl ziyaretci sayisi Temmuz ayinda villik bazda %528 artarak 6,7 milyon kisi duzeyinde gergeklesti. Bu
donemde en fazla yabanci ziyaretci 962 bin kisi ile Almanya'dan gelirken, ikinci sirada 741 bin kisi ile Rusya yer aldl.
Boylece, yilin ilk 7 aylik déneminde yabanc ziyaretci sayisi yillik bazda %128 artarak 23 milyon Kkisi oldu. Ziyaretci
sayisindaki guclu seyir, otel doluluk oranlarina ve turizmn gelirlerine olumlu yansidi.  Otel doluluk orani Ocak-
Ternmuz déneminde %633 ile Avrupa ortalamasinin bir miktar Gzerinde gerceklesti. Ote yandan, ortalama oda
fiyatlar ve oda basina elde edilen gelirler Avrupa ortalamasinin altinda seyrediyor. Turizm gelirleri Temmuz'da
%685 oraninda yUkselerek 45 milyar USD seviyesinde gerceklesti. Bu dénemde net turizm gelirleri de 4,1 milyar
USD oldu. Ik 7 aylik donemde villik bazda %1182 artarak 144 milyar USDye ulasan net turizm gelirleri, 2019 il
seviyesinin de %183 Uzerinde gerceklesti. 4 Eylul'de yayimlanan Orta Vadeli Program’a gore, 2022 yilinda 34 milyar
USD seyahat geliri elde edilerek 2019 seviyesinin (29.8 milyar USD) asllacagl ongorullyor. 2023 ve 2024 yillarinda
da sirasiyla 45 milyar USD ve 55 milyar USD seyahat geliri elde edilecegi tahmin ediliyor.

Avrupa'da yasanan enerji krizinin, Kis sezonu turizminin seyrinde belirleyici olabilecedi degerlendiriliyor. Enerjide
arz guvenligini saglamak amaciyla elektrik ve dogal gaz tuketimini azaltma hedefi bulunan Avrupa Ulkelerinin,
ozellikle emekli vatandaslarin kis donemini Ulke disinda gegirmeleri icin tesvik uyguladigr gorultyor. Artan talebin
etkisiyle Kasim ayl rezervasyonlarinin 9650 oraninda yUkseldigini belirten sektdr temsilcileri, TUrkiye'nin fiyat
acisindan rakip destinasyonlara gore daha avantaji oldugunu ifade ediyor. Turizm sezonunun uzamasinin istindam
pivasasina da olumlu yansimasi bekleniyor.*

* ekonomiisbank - Sektorel Guncel Gelismeler 2022 V

Perakende Sektorl

Temmuz'da yillik bazda %54 artan perakende satis hacim endeksi Agustosta %2 yukseldi. Bu donemde gida
grubunda satislar gorece guclu gorunumunu korudu. Gida disi satislarda ise mobilya ve beyaz esya ile tekstil alt
sektorlerindeki gerilerme paralelinde ivme kaybl gozlendi.

Perakende ticaret sektord guven endeksi Agustosta geriledi. Alt endeksler bazinda incelendiginde, is hacmi ve
satislaricin son 3 aylik doneme iliskin beklentilerde belirgin bir bozulma gorulUrken, gelecek 3 aylik doneme iliskin
beklentilerde 9.5 puanlk toparlanma kaydedildi. Ayni donemde, tliketici glven endeksindeki yUkselis dikkat ¢cekti,
Enflasyonist baskilara karsilik, mevcut ve gelecek 12 aylik donemde hanenin maddi durum beklentisindeki iyilesme
bu gelismnede rol oynadi.

TCMB verilerine gore, banka ve kredi kartlariyla yapilan harcama tutar Agustosta nominal bazda %104 oraninda
arttl. TUFE ile fivat etkilerinden anndirilarak elde edilen karth harcamalar endeksi de tarini yuksek degerine ulasti.
2 Byluliticarnyle toplam harcamealar haftalik bazda 9%0,7lik sinirl bir artis kaydetti.

Ticaret Bakanligl, 18 Agustosta AVMlerde ortak kullanim alanlarindan kaynaklanan gelir ve giderlere iliskin
duzenleme vyaptl. Bu kapsamda, ortak kullanim alanlarina iliskin elektrik, su, dogalgaz. yenileme niteliginde
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olmayan bakim ve onarim, guvenlik, temizlik ve saghk giderleri gibi giderler ile yonetim giderleri ortak giderler
olarak tanimlandi. Bu siniflamanin disinda kalan giderlerin magazalara yansitilmamasina karar verildi”
*ekonomilisbank - Sektorel Guncel CGelismeler 2022 V

Insaat Sektord

Insaat sektorl 20220 ikinci ceyreginde bir onceki yilin ayni dénemine gore %10.9 oraninda daraldl. Bdylece,
CSYHNin %751k guclu bir buydme kaydettigi yilin ilk yarisinda insaat sektorandeki daralma %94 oldu.

Turkiye genelinde konut fiyatlarr Temmuz'da wyilik bazda nominal olarak 91738, reel olarak 9%52.6 arttl. Bu
donemde aylik fiyat artisinin bir miktar ivme kaybettigi izlendi. Konut fiyatlarindaki aylik artis %8 ile 2021 vili
sonundan bu yana en zayif seviyesinde gerceklesti.

Ocak-Haziran doneminde yillik bazda %314 yukselen konut satislar, Temmuz ve Agustos aylarinda sirasiyla 9129
ve %127 distu. Haziran ayinda alinan karar dogrultusunda konut kredilerinde deger oraninin tutar bazinda
farklilastinimasl ipotekli konut satislarinda gerilemeye yol acti. Ilk defa satilan konut sayisi Agustosta yillik bazda
9285, ikinci el satislar da %145 oraninda azaldl. Yilin ilk 8 ayinda konut satislan yillik bazda 9177 artarken, satislarin
970.7'sini ikinci el konutlar olusturdu.

Konut piyasasindaki arz-talep dengesizligini gidermek ve satin alma glcl dusen hanehalkinin konut talebini
karsilamak amaciyla, TUrkiye genelinde veni bir sosyal konut projesine baslanacadl agiklandi. Sektdr temsilcileri,
EvlUl ayr ortasinda ayrintilar aciklanan projenin carpan etkisiyle ekonomiye yaklasik 2 trilyon TL etki yaratabilecedini
ifade ediyor.”

* ekonomiisbank - Sektorel Guncel Gelismeler 2022 V

01.012022-30.09.2022 Ddneminin Dederlendirilmesi

a) Kurumsal Yonetim Derecelendirme Calismalari:

Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi Seri VIl No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS.ye Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Gzere 15122014, 1512.2015, 14122016, 14122017, 14122018, 1312.2019,
14122020 ve 14122021 tarihlerinde sozlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma  Platformunda  (KAP)
duyurulmustur.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdgr AS nin 31.052022-31.05.2023 ddénemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme notu 9.32 olarak belirlenmistir.

07.072015 | 28062016 | 31.052017 | 31.052018 | 30.052019 | 01.06.2020 | 31.052021 | 31052022
Pay Sahipleri 89,68 94,74 9518 9518 9518 9518 9518 9518
Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik 78,54 88,52 9567 97.84 98.84 98.84 98.84 98.80
Menfaat Sahipler /276 86.88 86.88 86.88 87.88 87.88 89.90 381.87
Yonetim Kurulu /745 86.85 88,45 90,01 89,13 90,52 92,10 92,66
Not 8,01 892 917 928 979 9,354 947 9,32

Kurumsal  Yonetim  lkelerine  Uyum  Derecelendirme  raporumuz.  sirketimizin - internet — sitesinde
(www.dogusgyo.com.tr) Yatinmcl lliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlar bolumunde mevcuttur.
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b) Kredi Derecelendirme Raporu Calismalari:

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 21 Subat 2020 tarih ve 8876 sayill karari ile bankacilik
sektérunde toplam riski talep edilen krediler dahil, Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi nezdindeki en guncel
bilgilere gore 500 milyon TL ve Uzerinde olan bankalar ve finansal kuruluslar disindaki sirketlerin kredi
kullanabilmesi icin 30.062021 tarihine kadar Kurulca yetkilendirilmis bir derecelendirme kurulusundan
derecelendirme notu almasi zorunlulugu getirilmesi sebebiyle Dogus Grubu ile yuruttlen ¢alismalar sonucunda
JCR Eurasia Rating-JCR Avrasya Derecelendirme AS. firmasl ile 1 Nisan 2021 tarihli rating sozlesmesi imzalanmistir.
Sirketimizin JCR  Avrasya Derecelendirme  AS. tarafindan gerceklestirilen  kredi derecelendirme  sUreci
tamarmlanmis olup. Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu "BBB-(Tr)/Stabil". Kisa Vadeli Ulusal Notu ise 'J3-(Tr)/Stabil"
olarak belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Notlan ise "BB/Stabil" olarak eslestirilmistir. 29
Haziran 2022 tarihli KAP aciklamasi ile duyurusu yapilmistir.

c) Genel Kurul Toplantilar:

Sirketin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 03.03.2021 tarih 2022/11 sayil Yonetim Kurulu karar dogrultusunda
ilan edilerek 31.03.2022 tarihinde SPK, TTK hUkUmleri, ilgili tim kanuni mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplant sonrasi, toplanti tutanadl ve ilgili belgeler 31.03.2022 tarihinde Kamuyu
Aydinlatmea Platformu (KAP) Uzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

d) Yonetim Kurulu Toplantilar:

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Yonetim Kurulu belirlenen tum hedeflere ulasilip ulasilamamasi
konusunu titizlikle takip etmektedir.

31032022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu 01.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda yapmis oldugu gorev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanhgi'na HUsnli Akhan, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine; Ekrem Nevzat Oztangut, Hasan Husnt Glzeldz, Erdemn Tavas, Guler Aras, Murat Bahadir Teker
secilmis ve 06.04.2022 tarihinde tescil edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

12042022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan ise; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasl Komitesi Baskan ve Uye segimleri de yapilmistir,

Denetimden Sorumlu Komitesine: Prof. Dr. Guler Aras- Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir
Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erkeo Saptanmasl Komitesine; Murat“Bahad\r Teker - Baskan (Ba@msyz Véhet'\m Kurulu Uyesi), Drgf Dr.
Guler Aras-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HUsnG Guzeldz-Uye (Icract Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine: Prof. Dr. Guler Aras- Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi).Murat Bahadir Teker-
Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HUsnU Guzeldz-Uye (Icract Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

01.01.2022-30.09.2022 doneminde;

Sirket Yonetim Kurulunun 31.01.2022 tarihinde vaplilan toplantisinda:

Sermaye Piyasasl Kurulunun 111-481 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginin "Cayrimenkul
Degerleme Kurulusunun Secimi” baslikli 352 Maddesinde; "Ortakliklarin hesap doneminin bitimini takip eden bir
ay icerisinde, portfoylnde 34 Uncl madde uyarinca degerleme vaptiriimasi gereken her bir varlik icin degerleme
hizmeti alinacak bir degerleme kurulusunu ve portfoytne o yil icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar icin degerleme hizmeti alinacak en fazla iki adet degerleme kurulusunu yonetim kurulu kararn ile
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belirlemeleri. s6z konusu yonetim kurulu kararini Kurulun ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
duzenlemeleri cercevesinde kamuya aciklamalart ve bir ornedini Kurula gondermeleri  gerekmektedir”
denilmektedir.
llgili madde ve sirketimiz icradan sorumlu yoneticileri tarafindan dizenlenmis olan 26 Ocak 2022 tarihli énerge
dikkate alinarak;
l 31122021 tarihi itibariyle portfoydmuzde mevcut bulunan gayrimenkuller icin;

o  Dogus Center Maslak icin TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.
o Dogus Center Etilericin TSKB Gayimenkul Degerleme AS.

o D-Ofis Maslak gayrimenkult icin TSKB Gayimenkul Degerleme AS.

o Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis Alanlarn icin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik AS.

Unvanli degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina,
[I. 2022 yill hesap donemi icinde portfoyimuze alinabilecek ve dederleme gerektirecek gayrimenkuller icin ise;
Reel Cayrimenkul Degerleme AS. veya TSKB Gayrimenkul Degerleme AS 'den degerleme hizmeti alinmasina

oy birligl ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 11.02.2022 tarihinde vaollan toplantisinda:

T.C. Ziraat Bankasli AS. den 11 Subat 2020 tarihinde kullanmis oldugumuz iki yil vadeli, vade sonunda anapara
odemeli, 3 ayda Dbir faiz édemeli, %115 sabit faizli 50.000.000-TL tutarnindaki kredinin anapara édemesinin
ertelenmesi hususunda Sirketimiz ile Ziraat Bankasi AS. arasinda yurdtulen gorusmeler tamamlanmis olup taraflar
arasinda asagidaki sartlarla anlasma saglanmistir.

llgili anlasma dogrultusunda; kredinin vadesinin 3 ay streyle temdit edilmesine. faiz oraninin %1475 olarak
belirlenmesine, 675.000-TL+BSMV pesin komisyon olarak oy birligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 23.02.2022 tarihinde vaplilan toplantisinda:

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) madde 9-10 geregince 2021 yilinda gergeklesen ve
2022 yilinda da benzeri kosullarda olabilecek Iliskili Taraf Islemleri hakkinda rapor gortsulda.

Rapor incelenerek dzetinin KAP'da duyurulmasina karar verildi,

lliskili taraf olan Yénetim Kurulu CGyeleri, iliskide bulunduklar sirketlerin kararlarinda mevzuat geregince oy
kullanmadi.

Sirket Yonetim Kurulunun 25022022 tarihinde vapilan toplantisinda:

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 25 Subat 2022 tarin, 2022/2 sayill toplanti tutanadi ile uygunlugu bildirilen ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 1117.1'e gdre Bagimsiz Uye uygunluklari saptanan ve Bagimsizlik
Beyani alinan Guler ARAS ve Murat Bahadir TEKER'IN, 2021 faalivet yilina iliskin olarak yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak onaya sunulmasina ve Genel Kurulca onaylanmasini takiben
uyeliklerinin KAP'ta agiklanmasina, oybirligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 28022022 tarihinde vapilan toplantisinda:
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Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan dlizenlenmis olan 25 Subat 2022 tarihli kararda yer alan énerisi
dikkate alinarak 2022 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serlbest Muhasebeci
Mali MuUsavirlik AS'nin secilmesine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi,

Sirket Yonetim Kurulunun 03.03.2022 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

a) Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisinin 31 Mart 2022 Persembe gunu. saat 11.00da Sirket
merkezimiz olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No4/7 Dodgus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/Istanbul
adresinde yapilmasina,

b) Toplanti gundem maddelerinin asagida gosterildigi icerikte belirlenmesine,

c) Olagan Genel Kurul Toplantisiicin takip edilmesi ve tamamlanmasi gerekli usultn ikmaline,

d) T.C. Ticaret Bakanhg Istanbul Valiligi Ticaret II MUdurligune Bakanlhk Temsilcisi tayini muUracaatinin
yapllmasina, oy birligi ile karar verildi,

Sirket Yonetim Kurulunun 03.032022 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-14) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlar/TUrkive Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis 1 Ocak
2021-31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2021 yili faaliyetlerinden
(229.276.304) TL donem zarari, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlarimizda ise (405.461.544,73) TL donem
zararl gergeklesmistir,

Sermaye Piyasasl mevzuatl ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasina uygun olarak 2021 yilinda Vergi Usul Kanunu hukdmlerine
uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gore gergeklesen (405.461544,73) TL donem zarar ile SPK mevzuatina gore
hesaplanan (229.276304) TL tutarindaki donem zararinin gecmis yil zararlarina alinmasina ve dagitlabilir kar
bulunmadigindan, kar dagitimi vapllmamasina, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2021 yili Kar Dagitm
Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 01.042022 tarihinde vapilan toplantisinda:

Yonetim Kurulu is bolumu gorev, sorumluluk temsil yetkisi dagihmi kapsaminda;
Sirket Yonetim Kurulu Baskanligina Husnt AKHAN'IN secilmesine,

Sirketin y&netimi ve temsili Yénetim Kuruluna aittir. Sirket Yonetim Kurulu Baskani, Icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan HusnG GUzeldz, Yonetim Kurulu Uyesi Ekrem Nevzat Oztangut, Yonetim Kurulu Uyesi Erdem Tavas, Genel
MUdur Cagan ERKAN'dan herhangi ikisinin sirket kase veya Unvani Uzerine atacaklan musterek imzalan ile sirketi
her konuda en genis sekilde temsil ve ilzam etmelerine,

04.05.2018 tarih ve 2018/20 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen, TTK'nin 367 ve 371.maddesi ve esas sozlesme
hukdmlerine uygun olarak duzenlenen Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Yonetim Kurulu g Yonergesi
kapsaminda yapilan diger atama ve yetkilerin aynen devamina.lsbu hususlarin tescil ve ilan edilmesine oybirligi ile
karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 12.04 2022 tarihinde vaplilan toplantisinda:
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31 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda sirket Yonetim Kurulu'na segilen Uyelerin 12 Nisan 2022
tarinli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar sonucunda;
Sirket Komitelerinde gorev yapmak Uzere:

Denetimden Sorumlu Komite )
Sn. Culer Aras - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sn. Guler Aras - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sn. Hasan Husnu Gulzeldz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi

Sn. Murat Bahadir Teker - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sn. Guler Aras - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Hasan Husnu Glzeldz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

secilmelerine; (Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komiteleri gdrevierini
de yerine getirecektir) oy birligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 13.04.2022 tarihinde vapilan toplantisinda;

() Sirketimiz portfoytinde yer alan: tapunun Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Bebek Mahallesi, 593 ada 53 no.lu Parselde
kayith bulunan 47 adet Bagimsiz Bolumden olusan Dogus Center Etiler binasindaki; 16 ve 17 numaral (2 adet)
Bagimsiz Bolumler haric olmak Uzere; 1, 289, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307.
308, 309, 310, 311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321, 322, 323, 324, 325, 326, 327, 328, 329, 330, 331, 332, 333,
334335 nolu 45 adet bagimsiz bolumlerin ve ilgili gayrimenkulde ver alan demirbaslarn 24850000
EURO+KDV bedel ile satis isleminin tamamlandigr 08.042022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
aciklanmistir.

(2) Gayrimenkul satis geliri ile sirketimiz stratejisine uygun olacak sekilde kredi borc yukumluligunun azaltilmasl

icin Credit Europe Bank N.V.ile (a) 2380418542 EURO erken anapara 6¢demesi yapilmasi ve (b) Kredi bakiyesi olan
58.000.000.00 EURO vade sonunda (Eylul 2026) ddenmesine, oybirligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 11.052022 tarihinde vapilan toplantisinda:

T.C. Ziraat Bankasi AS'den 11 Subat 2020 tarihinde iki yil vadeli, vade sonunda anapara ¢demeli, 3 ayda bir faiz
odemeli, %6115 sabit faizli 50.000.000-TL anapara tutarinda kullanilimis olan ve 11 Subat 2022 tarihinde 3 ay sUreyle
11 Mayis 2022 tarihine kadar temdit edilen kredinin bu defa asagidaki sartlarla ertelenmesi hususunda Sirketimiz
ile Ziraat Bankasi AS. arasinda yurUtulen gorusmeler tarmamlanmis olup taraflar arasinda asagidaki sartlarla
anlasma saglanmistir.

llgili anlasma dogrultusunda; kredinin vadesinin 6 ay streyle 11 Kasim 2022 tarihine kadar temdit edilmesine, faiz
oraninin 914,75 olarak devam etmesine, 1125.000-TL+BSMV pesin komisyon olarak ddenmesine oy birligi ile karar
verildi.

e) Diger Celismeler:

01.01.2022-30.09.2022 déneminde Sirketin arastirma ve gelistirme calismasi olmamistir.
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01.012022-30.09.2022 doneminde yatinmlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Pavlarina lliskin Bilgiler

Sirketin 29.08.2016 tarininde vyapilan Olaganustl Cenel Kurul toplantisina katilip gundemin ayrilma hakkina
konu 6'ncl maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplantl tutanagina isleten 16 pay sahibinden 12
pay sahibi 1 TL nominal dederli her bir pay icin 37426 ayriima hakki fiyati Uzerinden bu hakkini kullanmis olup,
1.064.657 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 398458529 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Sirketin 31.01.2019 tarininde yapilan Olaganustl Genel Kurul toplantisina katilip gundemin aynlma hakkina konu 3
ve 4'Uncu maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplantl tutanagina isleten 6 pay sahibinden 2 pay
sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 22216 ayrilma hakki fiyati Uzerinden bu hakkini kullanmis olup, 114.895
L nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 25525073 TL bedel karsiiginda devralinmustir. Sirketin kismi
bolunme islemleri neticesinde yatirimcilar tarafindan ayrilma hakki kullaniimasi sonucu iktisap ettigi toplam pay
adedi 1179552 olmustur.

22 Ekim 2020 tarihli Yonetim kurulu Kararina istinaden Mart 2021'de sahip olunan paylarnn tamaminin (1.179.552
adet) sats islemi gerceklestirilmistir.

Sirketin Dodrudan ve Dolavli Istirakleri ve Pay Oranlarina lliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayll herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Ddnemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Aciklamalar

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS. (Denetci)

6102 sayill TTK'nin Cecici 6'nci maddesinin 2'nci fikrasindaki "O1.01 2013 tarinini taslyan veya 6zel hesap donemi
dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibariyla cikarlmis bulunan acilis bilancosu, bu Kanuna gore secilmis denetgi
tarafindan ve bu Kanun hukumleri uyarinca denetlenir. 6102 sayilh TTK'nin 399'uncu maddesi hukmune gore sirket
genel kurulunca secilen denetci, denetimini bu Kanun hukumlerine gore yapar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin 25.02.2022 tarih ve 2022/2 sayilll toplantisinda aldigr karara istinaden Yonetim
Kurulu'na onermesi sonucu, 28.02.2022 tarin ve 2022/8 sayill Yonetim Kurulu kararyla 2022 yili hesap dénemi icin
denetci olarak KPMC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. secilmis ve 31032022 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun finansal raporlamaya ve badgimsiz denetime iliskin  uyulmasi zorunlu
duzenlemeleri gergevesinde alti aylik ara donem ve yillik finansal tablolarini badimsiz denetimden gecirmektedir.
Sirket ayrica geyrek dénemlerde de sinirll bagimsiz denetimden ge¢mektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu cercevede sirket yonetimi, bilgi alma
ve inceleme hakkinin daha once kullanilmis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici bir islem yapmaktan kaginir. Sirket esas sdzlesmesinde pay sahiplerinin ¢zel
temsilci tayin etme hakkina iliskin bir duzenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma
hakkinin bir parcasi olarak gorur.

01.012022-30.09.2022 donemi icerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir dzel denetim talebi olmamistir.

Sirket Alevhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faalivetlerini Etkilevebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas
Sonuclarl Hakkinda Bilailer

01.012022-30.09.2022 donemi igerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
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etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2022-30.09.2022 donemi icerisinde mevzuat hukumlerine aykir uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyeleri ve calisanlarn aleyhine acilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptinm séz konusu
olmamistir.

01.01.2022-30.09.2022 doneminde sirketimiz aleyhine asagida vazili olan davalar acilmis olup, belirtilenler disinda
sirketimizin yonetim kurulu aleyhine, pay sahipleri vefveya Gclnc Kisiler tarafindan acilmis ve takibimizde bulunan
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket'in 30 Eylul 2022 tarini itibaryla taraf oldugu isci davalarinin sayisi 6, icra takibi yapilan sirket sayisi 29, tahliye
davasi 1, iflas ve konkordato davalarinin sayisi 3 ve idari davalarinin sayisi 1 olup, Sirket tarafindan tnem arzeden
davalara iliskin aciklamalar 30.09.2022 Bagimsiz Denetim Raporu Not 9da detayl olarak aciklanmistir.

Mevzuat HQKQm\ermeA ki Uvgulamalar Nedenivle Sirket ve Yonetim Kurulu Uveleri Hakkinda Uygulanan Idari
veva Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

01.01.2022-30.09.2022 donemi icerisinde mevzuat hukumlerine aykirl uygulamalar nedeniyle sirket veya yonetim
kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptirim yoktur.

Sirketin Vil Icinde Yapmis Oldudu Badis ve Yardimlar ile Sosval Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen dnerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi
cercevesinde; Sirketin 2022 vili icerisinde yapacagl Bagis ve Yardimlarnn toplam tutarinin 1000.000-TL (birmilyon)
ile sinirlandiriimasl hususu 31.03.2022 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.

01.01.2022-30.09.2022 dénemi icerisinde bagdis ve yardim yapllmamistir.
Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse. Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Badli Bir Sirketle, Hakim Sirketin

Yonlendirmesivie Onun veva Ona Badl Bir Sirketin Yararina Yaptidl Hukuki Islemler ve Gecm Fa_aHvet Yilinda
Hakim Sirketin va da Ona Badli Bir Sirketin Yararina Alinan veva Alinmasindan Kacinilan Tum Diger Onlemler

Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagdli sirketler ile yurttdlen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim
sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagdl sirketlerden birinin yararnna
yapllan herhangi bir islem veya s6z konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kacinilan herhangi bir onlem
bulunmamaktadir. Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de
gerekmemis, onlem alinmasi ya da alinmasindan kacinilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasl s6z
konusu olmamistir.

Sirket Faalivetlerini Onemli Bir Sekilde Etkilevebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi

2022 yiliilk alt ayi icerisinde déneminde Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde herhangi bir
mevzuat degdilsikligi yayinlanmamistir.

2020 vili icerisinde Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligindeki degisiklige iliskin bilgi asagidaki
sekildedir,

o 09102020 tarihli ve 31269 sayill Resmi Cazete'de yayinlanarak yurdrluge giren Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklanna Iliskin Esaslar Tebligi (I11-481)nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll1-481.e)
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DOCU§ CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIC AS.
Sirketin Danismanlik. Degerleme ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldidl Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin, Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis alanlar icin gayrimenkul degerleme hizmeti
aldigl Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS. ile 01.01.2022-31.09.2022 donemi icerisinde
herhangi bir cikar catisrmasl ve uyusmazhgr olmamistir. Cerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma
duzenlemelerimizle cikar catismalarnnin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin, Dogus Center Maslak, Dogus Center Etiler ve D-Ofis Maslak binalar icin gayrimenkul degerleme
hizmeti aldigr TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. ile 01.012022-30.09.2022 ddonemi icerisinde herhangi bir cikar
catismasl ve uyusmazligr olmamistir. Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ ¢calisma dlzenlemelerimizle ¢ikar
catismalannin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 1412.2021-1412.2022 dénemi icerisinde derecelendirme hizmeti aldigr Kobirate Uluslararasl Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS. ile 01.012022-30.09.2022 ddénemi icerisinde herhangi bir
clkar gatismasl ve uyusmazlhigr yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma dlzenlemelerimizle
cikar catismalannin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin kredi derecelendirme hizmeti aldigl JCR Avrasya Derecelendirme AS. ile 01.01.2022-350.092022
dénemi icerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazligr yoktur.

Cerek yapllan sdzlesmeler gerekse, sirket ic calisma duzenlemelerimizle cikar catismalarinin olmamasina titizlikle
uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle &zen
gostermektedir,

Sirketimiz yatinm danismanligl hizmeti almamaktadir.

9% 51 Asan Karsilikl Istiraklere lliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.,

Teminat Rehin. ipotek ve Kefaletler

Sirket Credit Europe Bank N.V.den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil 965 sabit. 3. yildan itibaren Euribor + %5
degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz d6demeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda
66.500.000 Avro balon dédemeli kredi kullanmistir.

29 Mart 2021 tarininde ise; kredinin 27 Mart 2025 olan vadesi 18 ay uzatilarak 27 Eylul 2026 olarak ayrica 3 ayda bir
degisen tutarlarda anapara ve faiz d6demeli ve vade sonunda 67.35418542.-Euro balon édemeli olacak sekilde
revize edilmistir,

8 Nisan 2022 tarihinde Dogus Center Etiler binasinda bulunan 45 adet bagimsiz bolimun 24.850.000 Euro +KDV
bedel ile Getir firmasina satisi sonrasinda Credit Europe Bank N.V'ye 2380418542 Euro pesin bdeme yapilarak
kredi borcu anapara tutari 58.000.000 Euro seviyesine indirilmistir.

Sirketin Gebze Center AVM, Otel ve Showroom gayrimenkullerinin Uzerinde 1. Derecede 100.000.000 Avro
tutannda Credit Europe Bank N.V. adina ipotek tesis edilmistir. (30.09.2022 tarihli bagimsiz denetim raporunun 9
no'lu dipnotunda belirtilmistir)

Bu hususa iliskin aciklama 31.03.2022 tarihinde yapilan 2021 yilina iliskin olagan genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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DOCU§ CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIC AS.
29 Mart 2021 tarihli yonetim kurulu karart dodrultusunda:

Vade: 27 Mart 2025 olan kredi vadesinin 18 ay uzatilarak 27 Eylul 2026 olarak,

Odeme Sartlari: 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli ve vade sonunda 67.35418542.-Euro balon
odemeli olacak sekilde revize edilmistir.

Krediye iliskin sozlesme sartlar asagida belirtilmistir:
Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesine iliskin kira gelirleri ile Dogus Center Etiler kira gelirleri (29

Mart 2021 tarihinde revize edilmistir), Fibabanka AS’'de toplanacak olup, kira gelirleri ile ilgili banka hesaplar
Uzerinde Credit Europe Bank N.V. tarafindan rehin konulmustur.

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom ile Dogus Center Etiler gayrimenkullerinin kira gelirlerine iliskin
alacak devir sozlesmesi imzalanmis ve alacaklar Credit Europe Bank NV 'ye temlik edimistir.

13 Nisan 2022 tarihli yvonetim kurulu karari dogrultusunda:

() Sirketimiz portfoytinde yer alan; tapunun Istanbul ili, Besiktas ilcesi. Bebek Mahallesi, 593 ada 53 no.lu Parselde
kayith bulunan 47 adet Bagimsiz Boliumden olusan Dogus Center Etiler binasindaki; 16 ve 17 numarall (2 adet)
Bagimsiz Bolumler haric olmak Uzere; 1. 289, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 505, 506, 307,
308, 309, 310, 311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321, 322, 323, 324, 325,326, 327, 328, 329, 330, 331, 332, 333,
334335 nolu 45 adet bagimsiz bolumlerin ve ilgili gayrimenkulde vyer alan demirbaslarin  24.850.000
EURO+KDV bedel ile satis isleminin tamamlandigl 08.04 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
aciklanmistir.

(2) Gayrimenkul satis geliri ile sirketimiz stratejisine uygun olacak sekilde kredi bor¢ yukumluligunun azaltilmasl
icin Credit Europe Bank N.V. ile

(@) 2380418542 EURO erken anapara ddemesi yapllmasi ve

(b) Kredi bakiyesi olan 58.000,000.00 EURO vade sonunda (Eylul 2026) ddenmesine oybirligi ile karar verildi.

Kurumsal Sosval Sorumluluklarimiz

Dogus CGYO AS. projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kdlturel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayl amaclamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yuratmektedir. Sirketimiz her tarld
faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere uyum konusunda dzen gostererek hareket
etmektedir. Donem icinde, gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Bununla beraber Dogus Crubu icinde dénem arz eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak adina duzenli
olarak Ayhan Sahenk Vakfina sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da gonderilmektedir.

Sirket portfoylnde yer alan Gebze Center AVM. Kocaelinde Turk Standartlarn Enstitust'nden “TSE Covid-19 Gavenli
Hizmet Belgesi” alan ilk AVM oldu ve her hafta Il ve llce Denetim Komisyonlar tarafindan yapilan tum
denetimlerden en ylUksek puani aldl.

2021 yili icerisinde Gebze Center AVM icerisinde belirli periyodlarla asi standlar kuruldu ve talep eden ziyaretcilere
Cebze ilge Saghk Mudurlugu vetkilileri tarafindan asi yapildi.

Cuvenli calisma, alisveris ve sosyal alanlanyla érnek bir AVM olan Cebze Center bunyesinde yUrutllen arabal acik
hava sinemasl etkinligi ise. Uluslararasi Hermes Yaraticilik OdUllerinde 3 kategoride altin ddule layik gortld. Bu
etkinlik, yasam kosullarinin olumsuz yonde etkilendigi bu zorlu donemde bizler icin de emsal niteliginde bir
calisma oldu. Sosyal hayatin tamamen durdugu karantina doneminin akabinde ttm hijyen kurallari uygulanarak
yeni normale uygun gerceklestirilen ilk buyuk AVM etkinligi oldu. Basin, sosyal medya ve katilimcilar araciligiyla
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DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
"MASKE, MESAFE, HIJYEN" mesajini 1 MILYON'dan fazla kisiye ulastirarak Covid salgini énleme tedbirlerinde
farkindalik yaratildi.

Cebze Center AVM'de Turkecell ile 2016 vilindan bu yana sturdurulen Hayal Ortagim projesiyle gorme engellilerin
sosyal hayata esit ve bagimsiz katilimini saglamak icin hayata gecgirmis oldugu Yol Arkadasim” navigasyon
uygulamasl kapsaminda AVM icerisindeki belli lokasyonlara vericiler vyerlestirildi. Bu vericiler sayesinde cep
telefonlarina iletilen sesli bildirimlerle AVM, herkes icin engelsiz bir alisveris deneyimi sunmaya basladl.

Ayrica; Cebze Center AVM'de "Celecedimiz Akip Gitmesin® projesiyle 2020-2021 villar arasi 988 su tasarrufu
saglandil. Dogus GYO portfoyinde yer alan Gebze Center Avm ve Hyatt House Gebze, Gebze Belediyesinin israfin
onlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilimasi isyerleri ve evlerde atiklarin &nlenmesi icin baslatmis oldugu Sifir
Atik Projesi kapsaminda en fazla atik toplayan kuruluslara verilen tesekkur belgesi aldl.

Kultir Bakanligr Gebze ilce Halk KutUphanesi ve Ozel Adem Ceylan Teknik Koleji Gebze Centerda "Her Yerde
Okuyoruz” isimli kitap okuma etkinligi gerceklestirdi.

Kitap okumanin énemine dikkat cekerek farkindalik olusturmak igin gesitli mekanlarda kitap okuma etkinlikleri
gerceklestiren Ozel Adem Ceylan Teknik Koleji dégretmen ve ogrencileri, Kultir Bakanligl Gebze ilce Halk
Kutuphanesi ile birlikte bu kez de Gebze Centerda gencleri kitaplarla bulusturdu.

Cebze Center AVM bunyesinde GCebze Belediyesi tarafindan gerceklestirilen "Elektronik Atiklar Fidana Donussun’
projesi kapsaminda 2.262 kg elektronik atik toplandl. 6 Haziran 2022 tarihinde gerceklesen 30 donUmltk Sifir Atik
Ormant acllisinda proje paydasi olan Cebze Center AVMYye tesekkUr plaketi verildi.

Turkiye Cevre Haftas) kapsaminda 6 Haziran 2022 tarihinde T.C. Kocaeli Valiligi ve Kocaeli Buyuksehir Belediyesi
tarafindan duzenlenen Cevre GUnU Etkinliginde Gebze Center AVM'ye "Kocaeli llinde Alisveris Merkezler

kategorisinde Sifir Atik Belgesi Alan 11k Alisveris Merkezi” belgesi teslim edildi.

IV-FINANSAL DURUM

a)  Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina lliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi. Planlanan
Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket 01.012022- 30.09.2022 donem zarar 124.644129-TLdir (30.09.2021 zaran: 118.007432-TL). Sirket portfoylnun
riski minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.

a)  Finansal Durum, Karllik ve Bor¢ Odeme Durumlarina lliskin Bilgiler

Mali tablolar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir,

30092022 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 2208288491-TLdir. (3112.2021: 2.439.909.289-TL)
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin yaklasik 9612.71ini olusturmaktadir.

01012022- 30.092022 tarinlerinde satis hasilati 177.000.038-TL olarak gergeklesmistir. (30.09.2021: 108.104.608-TL)
Toplam satis hasllatl icinde yurtdisi pay! yoktur.

Sirketin 30.09.2022 donem sonu itibariyle 58 000.000 Euro ve 177820.000-TL tutarinda kredi anapara borcu
bulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 yilinda gerceklestirdigi Sat-Ceri Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda leasing

sozlesmesi bulunmaktadir. 30.09.2022 tarihi itibariyle 32.733523 48-Euro tutannda leasing sozlesmesinden dogan
yukumlulugu bulunmaktadir.
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DOGCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asagida verilmistir;

Bilango Ozet Verileri (Bin TL) 30092022 |31.12.2021
[oplam Varliklar 2208288 2439909
Ozkaynaklar 280.600 405361
Toplam Yabanci Kaynaklar 1927688 2034548
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar 87.29 % 83,329 9%
loplam Finansal Borg 1.852.487 1.966.056
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplam 82.98% 80,58%
Celir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 30.09.2022 20.09.2027

Hasllat 177.000 108105

Satislarin Maliyeti (32.362) (15.053)

Brut Kar 144.638 95052

Faalivet Kar 264156 88419

Toplam Kapsaml Gider (124767) M7915)

Brut Kar / Satislar (9) 8172% 86.08%

b) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim

Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal

Onlemler.Portféydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklarmalar

Yapisini

lyilestirmek Icin  Alinmasi

Dustnulen

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut olmadigi
gibi, bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir énlem

pbulunmamaktadir.

c) Portfoydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklamalar:

Sirket portfoyd; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araclari ve diger varliklardan olusmaktadir.

30.09.2022 tarihi itibariyle portfoy dagilimi asagidaki sekildedir;

Portfoy Dagihmi (Bin TL) 30.092022 3112.2021

Cayrimenkuller ve Gayrimenkule Davall Projeler 2116.632 2574117
Para ve Sermaye Piyasasl Araclan Toplami 30.166 12.430
Istirakler - -
Diger Varliklar 61.49] 53363
Toplam Portfoy Degeri 2208288 2439909

Gavrimenkul Portfévd

Istanbul / Maslak. Alisveris Merkezi, "Dodus Center Maslak”

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalarn, showroomlari ve servis alanlari, Dogus Yayin Grubu ve markalari,

food court alani ile hizmet veriyor.
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DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu Istanbul'un is ve finans merkezi konumundaki dnemli bir
lokasyonda yer aliyor. Merkezin toplam alani 63202 m? olup bunun 47398 m?'si kiralanabilir alandan olusuyor.

Projenin insaatl Kasim 2006'da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima acildi.

Sirketin faal olan yatinm amagh gayrimenkul portfoyinde %2446 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore 579.745.000
TLdir

Istanbul / Maslak, Ofis Binasi, "‘D-Ofis Maslak’

Istanbul'un Avrupa yakasi, Sariyer ilcesi, Maslak bolgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin merkezi is alaninda ve
yogun ofis binalannin bulundugu Buyukdere caddesi Uzerinde konumlanan bir bolgede yer aliyor.

Maslak aksl Uzerinde bulunan D-Ofis ¢zellikle bulundugu bolgeden dolayl ofislerin, sehrin en énemli alisveris
merkezlerinin, ks konut ve rezidanslarin yer aldigl prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyle degerli bir ofis
binasl olma niteligini taslyor.

2018 vilinda tearmamlanan D-Ofis Maslak, 4725 m? arsa Uzerine inse edilmis olup, toplam 404357 m? kullanilabilir
alandan olusan bir ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasl kat adedi itibariyla 8 Bodrum + Zemin + Asma Kat + 20
Normal Kat + Catl ve heliporttan olusuyor.

Sirketin faal olan yatinm amacl gayrimenkul portfoyinde 9% 3043 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 2812.2021 tarihli ekspertiz raporuna gore binanin degeri
721390.000-TLdir.

D-Ofis Maslak gayrimenkulU, sirketin mevcut kredi borclarinin kismmen kapatilmasi ve finansal giderlerin azaltilmas
amacl ile 40.000.000- Euro bedelle Sell and Leaseback ('Sat ve Geri Kirala") ydontemiyle, sézlesme vadesi sonunda
geri alinmak Uzere Kuveyt Turk Katilim Bankasi AS'ye 22.012020 tarihinde satilmistir. Bu dogrultuda Sirket ile
Kuveyt Turk Katilim Bankasl AS. arasinda Finansal Kiralama Sozlesmesi imzalanmistir.

Cayrimenkul, satis isleminin tamamlanmasini muteakip 1-10 yil icinde portfoye yeniden dahil edileceginden, bu
islerm normal bir Maddi Duran Varlik Satisi gibi degil, bir finansman islemi olarak degerlendirilmelidir.

Istanbul / Besiktas Etiler, Is Merkezi. ‘Dogus Center Etiler’

Sirketimiz tarafindan 7 Eylul 2021, 24 Ocak 2022, 28 Ocak 2022 ve 8 Nisan 2022 tarihinde yapllan KAP aciklamalar
ile bildirlldigi Uzere sirketimiz portféyinde ver alan; Tapunun Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Bebek Mahallesi, 593 ada
53 no'lu Parselde kayith bulunan 47 adet Bagimsiz Boélumden olusan Dogus Center Etiler binasindaki; 16 ve 17
numarall (2 adet) Bagimsiz Bolumler haric olmak Uzere; 1, 289, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 303,
304, 305, 306, 307, 308, 309, 310, 311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321, 322, 323, 324, 325, 326, 327. 328, 329,
330, 331, 332, 333, 334, 335 no'lu 45 adet bagimsiz bolumlerin ve ilgili gayrimenkulde yer alan demirbaslarin, Getir
Perakende Lojistik AS.ve satisi 08.04.2022 tarihinde tamamlanmis ve tapu devri gerceklesmistir.

Dogus Etiler-Spor Merkezi (16-17 nolu Bagimsiz Bolumler)

Istanbul'un Avrupa yakasi, Besiktas ilcesi, Etiler bolgesinde bulunan ve Bebek mahallesi sinirlari icerisinde yer alan
"Maya Residence” sitesinde konumlanan bir bolgede yer aliyor.

Bebek aksi Uzerinde bulunan ve yakin cevresi itibariyle Istanbul Merkezi Is Alanlarina yakin olan gayrimenkul.
onemli alisveris merkezlerinin ve ozellikle Ust gelir grubuna sahip yerlesim alanlarinin bulundugu prestijli bir
lokasyonda konumlaniyor.

2002 yilindan tamamlanan ve Dogus Center Etiler kompleksinin icinde ver alan 16 ve 17'nolu bagimsiz bolumler
toplam 6.745 m2 kiralanabilir alandan olusuyor ve mevcut yerde D-CYM spor merkezi faaliyet gosteriyor.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

TSKB CGayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporlarina gore ilgili
bagimsiz bolumlerin ekspertiz degeri 90.735.000 TLdir.

GCebze Center AVM

Cebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir.
Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de goz onune alindiginda alisveris merkezi, bolgenin yegane cekim ve sosyal
eglence merkezi konumuna geldi.

66.072.72 m? kiralanabilir alani, 130 civarinda magdaza alani olan, sinema, bowling, CYM ve cocuk edlence alanlarnnin
bir arada bulundugu Cebze Center; 3 Eylul 2010 tarihinde faaliyete gecti ve yilda yaklasik 9 milyonun Uzerinde
Ziyaretci agirliyor.

Sirketin faal olan yatinm amach gayrimenkul portfoyinde 92597 oraninda bir paya sahip olan bina ve arsanin
degeri, Reel Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore
615591313 TL'dir. www.gebzecentercom.tr

Cebze Center - Otel

Hyatt Hotel'in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017'den itibaren 158 odasl ile hizmet veren Hyatt House Gebze oldu.
Hyatt House markasinin Turkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt House Gebze ozellikleriyle uzun sureli konaklayan
misafirlerine komsulari ile ic ice yasiyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015te yapimina baslenan ve 2198312 m” alan Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1 asma kat ve 13 kat otel
binasindan olusan Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global standart ve konseptine uygun olarak 1 Kasim 2017
tariniitibari ile kapilarni actl. Toplam 158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House Cebze'de havuz, fitness, business
center, lounge ve yeme-icme hizmetleri sunuluyor.

Sirketin faal olan yatinm amacli gayrimenkul portfoyinde 9%2.98 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Reel
Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore 70.748203 TL'dir.

Cebze Center - Otomotiv. Showroom ve Servis

Bolgenin ilk ve tek alisveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan icinde olmasi, mevcut AVM'nin sagladigi
yogun sirkulasyon 2018 yilinds acilacak olan Dogus Oto'ya, dolayll olarak Gebze bodlgesine de dnemli bir katkl
saglamaktadir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + ¢atl olmak Uzere toplam
12.212.21 m? kapall alana sahiptir.

Sirketin faal olan yatinm amach gayrimenkul portfoydnde %141 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Reel
Cayrimenkul Degerleme AS. t tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore 33530278 TLdir.

Kiralanan Varliklarla llgili Bilgiler

Cayrimenkul bazinda 2022 yili ilk dokuz aylik kira geliri verileridir.

Gayrimenkuller Kira Geliri-TL

Cebze Center AVM 65.745.009
Dogus Center Maslak 40.820.607
D-Ofis Maslak 44991665
Dogus Center Etiler 15149.669
Cebze Center Otel 9315656
Cebze Center Otomotiv 2979342
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Portfoyde ver alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Degerleme sirketleri tarafindan
belirlenen kira dedgerleri altinda dikkate alinarak kiralama yapilimamistir.

Tamamlanan Projeler
Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz mulkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze licesi, Sultanorhan Mahallesi, Glneyyanyol Caddesi No310
adresinde kain ve tapunun C22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayith gayrimenkulumuz Uzerinde;
‘Otel insaatl oncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi” yapilmasi ¢calismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda 09.07.2014 tarininde alinan yonetim kurulu karar geredi;

Proje tasarm kontrolU, proje yonetimi ve kontrollGgu hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendiriimesi sonucu,
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve lIsletme AS. ile 5000.000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV) karsiligi sozlesme
imzalanmasina. ayrnica Mimari ve Ic Mimari Projelendirme Hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi
sonucu, CM Tasanm Mimarlik Insaat TaahhUt Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944 000-TL+KDV (dokuzylzkirkdortbin
TL+KDV) karsihgl sozlesme imzalanmasina. bu konularda Genel MudurlUdge yetki verilmesine karar verilmistir.

Bu kararimiza iliskin olarak;

10072014 tarininde yapmis oldugumuz &zel durum aciklamasi dogrultusunda; Kocaeli ili, Gebze ilcesi,
Sultanorhan Mahallesi, Guneyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20
nolu parselinde kayitl gayrimenkulUmuz Uzerinde "Otel insaatl oncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi”
vapllmasl konusunda arastirma, degerlendirme ve planlama calismalan yapildigr duyurulmustu.

Proje hakkinda 17.02.2015 tarininde alinan yonetim kurulu karari geredi ise asagidaki gibi bir aciklarma yapilmistir;
Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli Ili, Gebze llcesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun
022B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayitlh tasinmazimiz Uzerinde gelistirmekte oldugumuz "Gebze
Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat yap! ruhsati alimi ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi ve ilgili
harclarin édenmesine, bu baglamda ana yUklenici firma olarak "Yeni Teknik Yapl insaat TaahhUt Sanayi ve Ticaret
AS nin gorevlendiriimesine ve insaai faaliyetlere baslaniimasina, oy birlidi ile karar verilmistir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak: Insaat Yapi Ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015 tarihinde
alinmistir. Buna iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.02.2015 tarihinde agiklama yapilmistir,
21082017 tarihinde projenin Yapi Kullanma Izin Belgesi alinmistir.

‘Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan "Hyatt House Gelbze” oteli 1 Kasim 2017
tarihi itibariyle misafirlerine kapilarini agmistir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan ‘Oto Showroom™ Agustos 2018'de
faaliyete gecmistir.
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Ekspertiz Rapor Ozetler

Degerleme Konusu Dogus Center Maslak
Raporu Hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.
Rapor Tarih/No 2812.2021/2021REV463
Tapu Bilgiler Istanbul Ili, Sanyer llcesi. Ayazaga Mah. 2 pafta. 1 ada, 131 nolu parsel
Nihai Deger 579745000 TL
Sigorta Degeri 40.045593% EURO
Degerleme Konusu Dogus Center Etiler-(D-GYM Spor Salonu) 16-17 nolu Bagimsiz Bolumler
Raporu Hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.
Rapor Tarih/No 2812.2021/2021REV559
Istanbul [li, Besiktas Ilcesi, Bebek Mah. 66 pafta, 593 ada. 53 no'lu parsel Uzerinde kayitll
Tapu Bilgiler 2 adet bagimsiz Bolum (16 ve 17 nolu bb)
Nihai Deger 90.735.000 TL
Sigorta Degeri 8.940.850 EURO
Degerleme Konusu Cebze Center AVM-Otel- Otomotiv Showroom ve Servis
Raporu Hazirlayan Reel Gayrimenkul Degerleme AS.
Rapor Tarih/No 30.12.2021/DGGYO -2110083
Tapu Bilgiler Kocaeli Ili, Gebze llcesi. Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu, 5678
Ada nolu, 2 ve 4 parsel
Nihai Deger AVM-Arsa 615591313 TL
Nihai Deger Otel 70248203 TL
Nihai Deger Showroom 33530278 TL
SigortaDeger 73120323 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)
Degerleme Konusu D-Ofis Maslak
Raporu Hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.
Rapor Tarih/No 2812.2021/2021REV464
Istanbul Ili, Saryer llcesi, | Ayazaga Mah. 2 pafta, 11 ada, 10 nolu parsel Gzerinde kayitl 21
Tapu Bilgiler adet bagimsiz Bolum
Nihai Deger 721390000 TL
Sigorta Degeri 495135067 EURO
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
PORTFOVY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal  Tablo Ana Hesap 30 Eylul 31 Aralik
Kalemleri llgili DUzenleme 2022 (TU) 2021 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araclar  11-481a savill Teblig, Md.24/(b) 30.166.119 12.429.664
Gayrimenkuller, Gayrimenkule
B Dayall  Projeler, Gayrimenkule
Dayall Haklar I11-481a sayili Teblig, Md.24/(a) 2116.63168I 23574116828
C  lstirakler I11-481a saylll Teblig, Md.24/(b) - -
Iliskili Taraflardan Alacaklar
(Ticari Olmayan) I11-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) - -
Diger Varlklar 61490692 53362797
Toplam Varliklar
D (Aktif Toplamy) lI1-48.1a sayill Teblig, Md.3/(p) 2208288497  2439909.289
E Finansal Borclar -48.1a sayill Tepblig, Md.3] 1238175150 1429223132
F Diger Finansal YakamldlUkler -48.1a sayill Teblig, Md.3] - -
@ Finansal Kiralama Borclar l1-481a sayil Teblig, Md 3] 594 312 051 536.853 301
lliskili  Taraflara Borclar (Ticari
H Olmayan) I11-481a saylll Teblig, Md.23/(f) - -
'\ Ozkaynaklar l1-481a sayil Teblig, Md 3] 280.600.255 405361121
Diger Kaynaklar 95201036 68.491./35
D Toplam Kaynaklar 111-481 sayil Teblig, Md.3/(p) 2208288497 2459909289
30 Eylul 31 Aralik
Finansal Bilgiler llgili DUzenleme 2022 (TL) 2021 (TL)
Para ve  Sermaye Piyasasl
Al Araclarinin 3 villik Gayrimenkul
Odemeleri icin Tutulan Kismi I11-481a sayill Teblig, Md.24/(b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz
A2 Mevduat/Ozel Cari-Katilma
Hesabl ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesabl I11-481a sayili Teblig, Md.24/(b) 30.165.558 12429036
A3 Yabanci Sermaye Pivasasi Araclan  111-481a sayil Teblig, Md.24/(d) - -
Yabanc Gayrimenkuller,
Bl  Gayrimenkule Dayali  Projeler.
Gayrimenkule Dayall Haklar I11-481a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2 At Tutulan Arsa/Araziler I11-48.1a sayili Teblig. Md.24/(c) - -
Cl  VYabanci istirakler I11-481a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
C2 lIsletmeci Sirkete Istirak I11-481a sayili Teblig, Md.28/1/(a) - -
J Gayrinakdi Krediler l11-481a sayill Teblig, Md .31 30472 30472
Uzerinde  proje  gelistirilecek
K muUkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri  [11-48.1a sayill Teblig, Md.22/(e) - -
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
L Pivasasi  Araclar  Yatirnmlarinin

Toplami

I11-481a sayill Teblig Md.22/(1)



DOGUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devam)

30 Eylul 31 Aralik

_ Asgari/Azami 2022 2021
Portfdy Sinirlamalari llgili DUzenleme Hesaplama Oran (TL) (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
1 arsalann ipotek bedelleri [11-481a sayil Teblig. Md.22/(e) K/D < %10 %0 %0
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayall
7 Haklar l1I-481a sayil Teblig, Md.24/(a).(0) (B+A1)/D > 9650 9695.85 9%97.30
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclar ile Istirakler l1I-481a sayil Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)/D <950 96137 960,51
4 Yabanci CGayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler. Gayrimenkule
Dayall Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasl Araclari [11-481a sayill Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D < 9649 %0 %0
5 Aul Tutulan Arsa/Araziler [11-481a sayil Teblig. Md.24/(c) B2/D <9%20 - -
6 Isletmeci Sirkete istirak l11-481a sayili Teblig. Md.28/1(a) c2/D <910 - -
7 Borclanma Sinin i [11-481a sayil Teblig, Md 3] (E+F+C+H+D)/I <9500 9%653.07 9648502
g Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katiima Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi l1l-481asayil Teblig, Md.24/(o) (A2-A1)/D < %10 9137 90,51
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasl Araclari Yatinmlarinin
Toplam [11-481a sayill Teblig Md.22/(1) L/D < 9%10 %0 %0

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: Il, No: 141 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tUretilmis dzet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Cazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi® ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Il No: 481a sayili “Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi'nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hikamleri cercevesinde
hazirlanmistir.

30 Eylul 2022 tarihi itibarlyla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ‘Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi [11-481a" . 22. maddesinin e bendi,
24 maddesinin‘a.b.cve d” bentleri ile 28. maddesinde belirtilen sinirlamalara uymus, 31 maddesinde belirtilen sinirlamalara uyum saglayamamistir. Bu
sinirlamalara iliskin oranlar yukarida gosterilmistir.
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__ ~ DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS,
20 EYILUL 2022 TARIHITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Sinirl (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmig) gecmis)
Dipnot ari Donem Cari Dénem
Referans 30 Eylul 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Donen Varliklar 86440442 410.506.872
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 30166119 12429664
Ticari Alacaklar 5 53445470 45918703
lliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 5179 48422543 40996590
lliskill Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 5022927 4922313
Diger Alacaklar 58399 3127
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 58399 3127
Pesin Odenmis Giderler 6 1842.626 529274
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 332963 257532
Diger Donen Varliklar 11 594,865 2133572
Ara Toplam 86440442 01271872
Satis Amach Siniflandirilan Duram Varliklar 8 349235000
Duran Varliklar 2121848050 2029402417
Yatirm Amacli Gayrimenkuller 7 2116.631.681 2024881828
Maddi Duran Varliklar 597281 716.647
Maddi Olmayan Duran Varlklar 145494 128357
Pesin Odenmis Giderler 6 2809200 3469083
Diger Duran Varliklar 1.664.394 206502
Toplam Varliklar 2208288492 2439909289
Dipnot Cari Donem Cari Donem
Referans 30 Eylul 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakumldltkler 420118.614 348755440
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 328533151 283342595
Ticari Borglar 5 66.647101 63365715
liskili Taraflara Ticari Borclar 519 58401362 56810389
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8245739 65553526
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 164322 101707
Diger Borclar 346593 371430
liskili Olmayan Taraflara Dider Borclar 546595 371430
Kisa Vadeli Karsiliklar 10 17.480.00C 1138933
Calisaniara Saglanan Faydalara lliskin Karsilikiar 2189649 1108896
Diger Kisa vadeli Karsiliklar 15290357 30037
Diger Kisa Vadeli YUkumlalUkler 1 5.884.677 172.510
Ertelenmis Gelirler 1.062.770 262550
liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler o 1.062.770 262550
Uzun Vadeli YUkumldlukler 1507569623 1685792728
Uzun Vadeli Borclanmalar 4 1503954050 1682715838
Diger Borclar 235357793 1.808.984
liskili Olmayan Taraflara Dider Borclar 2335793 1808 984
Ertelenmis Gelirler 96.701 369959
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 96.70] 369959
Uzun Vadeli Karsiliklar 1183.079 899947
Ca /53/7/;@ Sdg anan Faydalara lliskin 0 1183079 899947
Uzun Vadell Karsilikiar
OZKAYNAKLAR 280.600.255 405561121
Odenmis Sermaye 12 352007786 332.007786
Paylara Iliskin Primler 12 261639202 261639202
Kar veya /a\/rarda Yemdennfimﬂamd\r\\zjayacak (208677) (91940)
Birikmis Diger Kapsaml Celirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Vﬂoek\er 5056.295 5.056.295
Gecmis Yillar Karlari (Zararla (193.250222) 36.026.082
Net Donem Zarar! (124.644.129) (229.276.304)
TOPLAM KAYNAKLAR 2208288492 2439909289
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30 EYLUL 2022 KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Sinirh (Sinirli (Sinirh (Sinirh

denetimden denetimden denetimden denetimden

gecmis) gecmis) gegmis) gegmis)

Carl Donem  Cari Donem  Cari Donem  Carl Donem

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

Dipnot 30 Eylul 30 Eylul 30 EylUl 30 Eylul
Referansi 2022 2022 2021 2021

KAR VEYA ZARAR KISM
Hasllat

13 177.000.038 64159566  108104.608 4003577
Satislann Maliyeti () 13 (32362002)  (12461070)  (15.052.836) (5.841.785)

BRUT KAR 144638036 51698496 93.051.772 34261792
Cenel Yonetim Giderleri (-) 14 (14.320.742) (4186.167) (6.781425) (2.328539)
Esas Faaliyetlerden Diger Celirler 15 146551878 (9.336.933) 8319561 1713423
Esas Faaliyetlerden Diger Ciderler (-

) 15 (12.732.712) 1047424 (6.171.343) (1910322)
ESAS FAALIYET KARI / ZARAR] 264136460 39222820 88418565 31736354
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)

ONCEST FAALVET KAR! / ZARAR 264136460 39222820 88418565 31736354
Finansal Gelirler 16 901976 394.876 6.597566 6.009.83]
Finansal Giderler () 17 (389682565)  (117.741.806) (233.042.755)  (24273.063)

SURDURULEN FAALIYETLER VERG]

ONCESI FAALIYET ZARAR| (124.644.129) (78124110)  (158.026.624) Barslzg
Donem Vergi Gideri/Geliri -

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI (124.644129) (78124110)  (138.026.624) 13473122
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI 20.019192 5909488
DONEM ZARARI (124.644129) (78124110)  (118.007.432) 19382610
Pay Basina Kazang / (Kayip) 18 (0.375) 0235 (0.355) 0.058
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar 10 16.737) (342147) 91.940

Yeniden Olcim Kazanclar ' ‘ ‘

DIGER KAPSAMLI CELIR (116.737) (342.147) 91.940

TOPLAM KAPSAMLI GIDER (174760.866) (78466.257) (117.915.492) 19382.610
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30 EYLUL 2022 TARIHI ITIBARIYLE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Kar veya Zararda
Yeniden

Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
veya Ciderler

Tanimlanmis

Fayda
Paylara Planlar Yeniden Kardan
Dipnot Odenmis GCeri Alinmis lliskin Olcum Ayrilan GCecmis Yl Net Donem
Kisitlanmis Karlar /

Referansi Sermaye Paylar Primler (Kayip)/Kazanclar Yedekler (Zararlar) Kar/(Zaran) Ozkaynaklar
1 Ocak 2021
itibariyla bakiveler 332.007.786 (2934646) 252935267 (91.940) 5.056.295 396.891.270  (360.865188) 622.998.844
Geri alinmis paylar nedeniyle artis / »
azalis 2934646 8703935 - - 11638581
Transferler - - - (360.865188) 360.865.188 -
Toplam kapsamli gelir/(gider) 91,940 - M8.007432) M7.915.492)
30 Eylul 2021
tarihi itibariyla bakiyeler
(Sinirl denetimden gecmis) 332007786 261639202 5056295 56.026.082 (118.007.432) 510.721933
1 Ocak 2022
itibariyla bakiveler 33%2.007.786 261639202 (91.940) 5.056.295 30026082  (229276304) 405361121
Transferler - - - - (229276304 229276304 -
Toplam kapsamli gelir/(gider) (116.737) - (124.644129) (124760.866)
30 Eylul 2022
tarini itibariyla bakiyeler
(Sinirl denetimden gecmis) 33%2.007.786 261639202 (208677 5056295 (193.250.222) (124.644.129) 280.600.255
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30 EYLUL 2022 TARIHLI NAKIT AKIS TABLOSU

(Sinirli (Sinirl
denetimden denetimden
gecmis) d@ﬁmk]
cak - 1 Ocak -
Dipnotlar 30 Eylul 2022 30 Eylul 2021
Isletrme faaliyetlerinden nakit akislari 210.065426 169.482.160
Donem zarari/kari (124.644129) (118.007.432)
Donem zarar/kar mutabakati ile ilgili dUzeltmeler 327137993 298498264
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 151617 84.789.606 58.970.740
Karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler 510 16.098.794 4958442
Yatinm amach gayrimenkullerin elden cikariimasindan kaynaklanan
kazanclar 8 (140.187.613) -
Cerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgilli dUzeltmeler 366.413.473 234609994
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislar ile ilgili duzeltmeler 23733 (40912)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 6.714918 (11.683.113)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dUzeltmeler (2.660.827) (257191.875)
Ticari borclardaki artis ile ilgili duzeltmeler 3281386 3954529
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis
ile ilgi duzeltmeler 6100.359 9554233
-Faalivetlerle jlgili diger varliklardaki artis (7033557) 8309449
aaliyetlerie ilgili diger vikimitli A/e'dé%/ (azalis)/artis 6.803.776 ] 244 784
Faalivetlerinden kaynaklanan nakit akislar 209.208.782 168.807.719
Alinan faiz 8560.044 674441
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 257563643 (717532)
Yatirim amach gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikislan 7 (1.014.853) (717532)
Cayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girisi 258500.000 -
Maddi olmayan duran varlik allmindan kaynaklanan nakit cikislan (17137) -
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 95633
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (449937 946) (163.345248)

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borc ddemelerine iliskin nakit cikislar

Odenen faiz

Isletmenin kendi paylarini almasi ile ilgili nakit giris / (cikislar)

(409.849.763)
(40.088183)

(42.430.995)
(121.644.774)
11.730.521

Yabanci para ¢cevrim farklarinin etkisinden 6nce

nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 17691123 5419380
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 17691123 5419380
Donem basl nakit ve nakit benzerleri 12429557 10.944.93%

20.120.680

[ONI

Dodnem sonu nakit ve nakit benzerleri

10.564.515
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Ortaklik Hisse Senedi Performansina lliskin Bilgiler

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

30.09.2022 tarihinde DCGYO hisse senedi kapanis fiyatl 13.45-TL olup piyasa degeri 4.465504.722-TLdir.
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DOCUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
d) Sirket Kar Dagiim Politikasi ve 2021 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi

Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasl Mevzuatl, Vergi Mevzuatl ve Esas Mukavelemizde yer alan
hukumler cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel
Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacadl ne sekilde ve ne zaman dagditilacagl hususlar gorusultp karara
baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal sUreleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitmi ve yedek akce ayrilmasl konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan duzenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve gecmis yil zararlarinin uygun ozsermaye kalemleriyle mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yakumlulik dogurmasl nedeniyle mahsup edilemeyen
gecmis yil zararlar net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
ddenmesi ve ayrilmasl zorunlu olan meblagdlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan ve villik bilangoda gortlen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin dustlmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) Kalanin 9 5, Tdrk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ddenmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan badislann ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Pivasasl Kurulu'nca saptanan oran ve miktann altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasl esaslarini
da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettu ayrilir.

Ikinci Temettu

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde ver alan hususlar dustldUkten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettd payl olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
vedek akcelere ilave etmeye veya olaganUstyu yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akce
ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettu aynlmadikca, baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen birinci temettd
odenmedikce bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

e) Sermaye Piyasasi Kanununun 20. maddesindeki duzenlemeler cercevesinde ortaklara kar payl avansi
dagitilabilir.
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Kar Dagitim Zaman

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin dizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinilir. Bu ana sdzlesme
hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sUreler igerisinde gergeklestirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle
odenebilir. Kar payinin taksitle ddenmesi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak gerceklestirilir.

Ortakliklarda kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.

Sermaye Piyasasi Kanunun 20. maddesi uyarinca. bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansi bir onceki
yila ait donem karnnin yarisini asamaz. Onceki donemde ddenen kar payl avanslari mahsup edilmeden ilave kar
payl avansl verilmesine ve kar payl dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve
icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagium tablosu ile birlikte Kurulun ozel
durumlarin kemuya aclklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun
en geg olagan genel kurul gundeminin ilan edildigi tarinte kamuya aciklanmasi zorunludur.

Cenel Kurulda karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir
gazete ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamasiyla ve sirketin internet sitesinde
ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Cenel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payl tutar, pay sahiplerine
vapllacak taksit ddemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar cercevesinde ddenir.

Kar dagitm politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu dedisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Kurulun ¢zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27062016 tarih ve 441 sayill karari ile Sirket Kar Dagitm Politikasl revize edilerek
28062016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda  duyurulmustur. 28032017 tarihli Cenel  Kurul
Toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.

2021 Yih Temettu Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar www.dogusgvo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirmc lliskileri”
bolumu altinda, 31.03.2022 tarininde yapilan 2021 Yili Genel Kurul Bilgileri icerisinde "Kar Dagitim Tablosu” kisminda
ver almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)nun [1-14.] sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlarn (TMS/TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢gmis |
Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2021 vili
faaliyetlerinden (229.276.304) TL donem zarar, Vergi Usul Kanunu (VUK)'na gore tutulan vasal kayitlarimizda ise
(405.461544.73) TL donem zarari gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasl mevzuatl ile Sirketimiz Esas Sozlesmesine ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2021 yihinda Vergi Usul Kanunu hdkdmlerine
uygun olarak tutulan yasal kayitlanmiza gore gerceklesen (405.461544.73) TL donem zarari ile SPK mevzuatina gore
hesaplanan (229.276304) TL tutarindaki donem zarannin gecmis yil zararlarina alinmasina ve dagitilabilir kar
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bulunmadigindan, kar dagitmi yapilmamasina, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2021 yili Kar Dagitim
Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

V-SIRKETIN RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMASINA [LISKIN BILGILER]

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite piyasa ve sermaye riski), operasyonel
riskler ve hukuki riskler olarak U¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi hentz kurulamadigindan ic kontrol islevi Mali Isler Mudurlugt kontroltinde
yurdtulmekte olup. ayrica donemler itibariyle Dogus Holding AS. Ic Denetim bolumu tarafindan denetlenmekte
ve bulgular Ust yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sirketin portfoytnde her zaman verimililik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler icin getirilerini yukseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir. Likidite her
zaman kuwvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoylu aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatinmlarda her
zaman alternatif yatinm imkanlannin ve kaynak maliyetinin Uzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak duzenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin niteligi
konusunda detayll bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya aciklanip pay sahipleri ile paylasilimakta ayrica
sirketin internet sitesinde de ver almaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsl tarafin Uzerinde mutabik kalinan sdzlesme sartlarina uygun olarak yukumldlUklerini kismen ya da
tamamen vyerine getirememe olasiligr olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatinm amacli gayrimenkuller portfoyUnun blydk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir.
Bunun disindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Sirket yatinm amagli gayrimenkuller portfoytinde bulunan Dogdus Center Maslak gayrimenkulUnun ¢cok buyUk bir
kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Hukuki takibi gerektirecek tahsilat sorunu
bulunmamaktadir.

Cebze Center AVM'de kiracl bulunan Real Hipermarket Zinciri AS. 'nin 2016 yili iginde iflas erteleme istemis olmasl
bu firmanin kira ve ortak gider yukumlulUklerini yerine getirememesine neden olmustur. Real firmasinin iflas
erteleme sureci 27.07.2017 tarihinde iflas masasina devir ile sonuclanmis olup AVM'den tahliyesi 26.09.2017
tarininde gerceklestiriimistir. Firmanin sirketimize olan kira ve ortak gider borclari iflas masasina yazdinlmis olup
surec hukuk birimleri tarafindan takip edilmektedir.

Dogus Center Etiler de bulunan 16 ve 17 nolu bagimsiz bolumler 26122018 tarihinde satin alinarak portfoye dahil
edilmistir. llgili alanlarda hali hazirda D-GYM firmasi kiraci olarak yer almaktadir.

Ayrica sirket kiracilardan terminat mektubou alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

25122018 tarininde tapu devri tamamlanarak sirket portfoylne dahil olan D-Ofis Maslak binasi 01.02.2019 tarinli
kira sozlesmesi ile bir butun halinde Dogus Holding A.S. ye Nisan 2019 tarini itibariyle aylik 3 milyon TL+KDV bedelle
ve yillik tUfe atislan ile kiralanmistir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin finansal borclarindan kaynaklanan yukumlulUklerini yerine getirmekte guclUk yasamasi

riskidir.

49



DOCUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
30.09.2022 Finansal Durum tablosunda cari oran (Donen Varliklar/KVYK) 0.21 seviyesinde gerceklesmistir

Sirket 2018 yill sonunda Credit Europe Bank N.V.den 100.000.000 Euro tutarinda ilk iki yil 95 sabit, 3. yildan itibaren
Euribor + 95 degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli toplam 6 yil vadeli, vade
sonunda 66.500.000 Avro balon ddemeli kredi kullanmistir.

2020 yilinda: ilgili kredinin &édeme sartlarinda degdisiklige giderek balon ddeme tutarini 62.855435 Euro olarak
revize etmistir. [k iki yil 965 olan faiz orani Nisan 2020 tarihinden itibaren 9%4.65 seviyesine revize edilmistir.

29 Mart 2021 tarihinde ise; kredinin 27 Mart 2025 olan vadesi 18 ay uzatilarak 27 Eylul 2026 olarak ayrica 3 ayda bir
degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli ve vade sonunda 6735418542 Euro balon ddemeli olacak sekilde revize
edilmistir.

8 Nisan 2022 tarihinde Dogus Center Etiler binasinda bulunan 45 adet bagimsiz bolimun 24.850.000 Euro +KDV
bedel ile Cetir firmasina satisi sonrasinda Credit Europe Bank N.V.'ye 2380418542 Euro pesin ddeme yapilarak
kredi borcu anapara tutari 58.000.000 Euro seviyesine indirilmistir.

Sirket, Halklbank AS/'den 26 Ocak 2017 tarihinde "Proje Finansmani" kapsaminda ilk iki yil anapara geri ddemesiz,
3 ayda bir faiz ddemeli 5 vil vadeli, %6 sabit faizli 20.000.000 Euro tutannda kredi kullanmis olup, 24 Ocak 2019
tarininde Kamu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu aciklama ile 28 Ocak 2019 tarihinde kredi ile ilgili
odenecek olan 5000.000 Euroluk ilk anapara ddemesinin ertelenmesi hususunda Halkbank AS. ile anlasma
saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11.11.2019 tarihinden almis oldugu karar dogrultusunda 20 milyon Euro tutanndaki
kredinin TL'ye donustlrdlmesi hususunda Halkbank ile anlasma saglanmustir. llgili kredinin sartlar: 6 ayda bir faiz
vade sonunda (Kasim 2022) anapara ddemeli, villik faiz orani %155 olarak belirlenmistir. Halkbank ile yapilan
gorusmeler sonucunda 23 Mart 2020 tarihinde kredi faiz orani %145 olarak revize edilmistir. Temmuz ayindan
itibaren ilgili oran %13 seviyesine iyilestirilmistir.

Sirket 11 Subat 2020 tarihinde Ziraat Bankasindan finansman olanaklarinin cesitlendiriimesi ve mevcut banka
kredilerine alternatif yaratilmasi kapsaminda iki vil vadeli, vade sonunda anapara ¢demeli, 3 ayda bir faiz ddemeli,

50.000.000-TL tutarinda spot kredi kullanmistir. Kredinin faiz orani %115 seviyesindedir.

Sirket 11 Subat 2022 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi AS'den 11 Subat 2020 tarininde kullanilmis olan iki yil vadel
kredinin faiz oranini yillik 914,75 ve pesin komisyon ddeyerek kredinin vadesi 11 Kasim 2022 tarihine ertelemistir.

Sirket Akbank'tan kullanmis oldugu USD kredisinin anapara bakiyesi olan 18.363.07124-USDYyi 3 Mart 2020
tarihinde geri ddeyerek krediyi kapatmistir.

30.09.2022 tarini itibaryla, Sirket'in turev finansal yakimlulUkleri bulunmamaktadir.
Piyasa riski

Pivasa riski, faiz orani. hisse senedi fiyatlar, doviz kurlar ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme riskidir.

Sirketin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongordlemezligine odaklanmakta olup, Sirketin mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir,

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yukumlultklerini Tl'ye ¢evirirken doviz kurlarindaki degisiklikler
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.
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Sirket 11.11.2019 tarihinde 20 milyon Euro tutarindaki Halkbank kredisini TLye donustdrmustur.

Sirketin 30.09.2022 dénem sonu itibariyle 58000.000 Euro ve 177820000 TL tutarinda kredi anapara borcu
bulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 vyilinda gerceklestirdigi Sat-Geri Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda leasing
sozlesmesi bulunmaktadir. 30.092022 tarini itibariyle 3273352348 Euro tutarinda leasing sozlesmesinden dogan
yUukumIuligu bulunmaktadir.

Sirket 0610.2018 tarininde Resmi Gazete yayimlanarak yururldltge giren Turk Parasl Kiymetini Koruma Hakkinda
vayinlanan 32 sayili karar dogrultusunda yabanci para cinsinden tUm kira kontratlarini ilgili tebligde belirtilen
usuller dogrultusunda Turk Lirasina cevirmistir.

Sirketin Euro kredi borglan nedeniyle doviz kurunda yasanabilecek %20 dedismenin sirketin mali yapisina kur
etkisinin yaklasik 3265 milyon TL'dir. Detayli bilgi Bagimsiz Denetim Raporu'nun 20.2 dipnotunda bilgi verilmistir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yUkumludlUklerine olan etkisinden dolay faiz orani
riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in krediler haric finansal alacak ve borclarl genelde kisa vadeli olup, faiz riskine
maruz kalmamaktadir.

30.09.2022 tarinli bagimsiz denetim raporunun 20.2 nolu dipnotunda detayh bilgi verilmistir.

Finansal Olmayan Varliklar

Sirket finansal tablolarda gercege uygun degeri ile olculen yatinm amagh gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan
gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir.

Sirketin halen hukuki sUreglerin devam ettigi davalarda sirket mali yapisini etkileyecek onemli bir gelisme
bulunmamaktadir.

Hukuki sUreclere iliskin gelismeler KAP sisteminde duzenli olarak aciklanmaktadir.

Maslak 1/5000 Olcekli Nazim imar Plani: Istanbul Buylksehir Belediyesi tarafindan onaylanarak kesinlesmis ve 12
Mart 2014 tarininde askiya ¢ikarilmis, 1/5000 olgekli Maslak ve Cevresi Nazim Imar Planina Sirket tarafindan itiraz
edilerek duzeltiimesi talebinin reddi neticesinde, imar planinin yurdtmenin durdurulmast ve iptali istemiyle
Istanbul 2. idare Mahkemesi'nde acilan bu davada talep edilen yiritmenin durdurulmasi talebinin reddi karari 11
Haziran 2015 tarihinde Sirket'e tebli§ edilmis olup. davanin reddine dair karar ise 29 Subat 2016 tarihinde teblig
edilmistir. Istanbul 2. Idare Mahkemesinin kararina karsi temyiz yoluna basvurulmustur. Sirket'in konuyla ilgili 1
Kasim 2021 tarihli yaptidi KAP aciklamaslyla; Danistay 6. Dairesinin 2021/5461 E. 202110533 K. Sayili karari ile karar
duzeltme isteminin reddine karar verildigi ve hukuki strecin tamamlandidr duyrulmustur.

Maslak ve cevresi 11000 Olcekli Uygulama Imar Plani: Sariyer Belediye Baskanhdi tarafindan 7 Temmuz 2015 - 7
Agustos 2015 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilmig bulunan Sariyer ilgesi, Maslak ve Cevresi 1/1000 dlgekli Uygulama
Imar Planma 03 Kasim 2015 tarihinde yOritmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle acilan dava ile ilgili olarak.
Istanbul 2. Idare Mahkemesinin yoritmenin durdurulmasi talebinin reddine dair karari 4 Nisan 2016 tarihinde
Sirket'e teblig edilmis olup. davanin reddine dair karar ise 20 Haziran 2017 tarihinde teblig edilmistir. Istanbul 2.
ldare Mahkemesinin kararina karsi Istanbul Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi nezdinde istinaf yoluna
basvurulmustur. 04 Haziran 2018 tarihinde Sirket'e teblig olan Istanbul Bolge idare Mahkemesi 4. idari Dava
Dairesi'nin karari ile istinaf talebinin reddine karar verilmis olup. yasal sUresi icerisinde bu karara karsl temyiz yoluna
basvurulmustur. Danistay 6. Dairesinin Esas N2018/5709, Karar N2021/10534 sayili karari ile Maslek ve Cevresi 1/1000
dlcekli Uygulama imar Planimin plan hiyerarsisine aykinlhid yontinden temyiz isteminin kabulUne, Istanbul Bolge
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ldare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesince verilen 18/05/2018 tarih ve E2017/1187. K2018/1104 sayili kararin
bozulmasina. yeniden karar verilmek Uzere dosyanin anilan Bolge Idare Mahkemesi idari Dava Dairesine
gonderilemesine kesin olarak karar verilmistir. 08.02.20222 tarihinde sirkete tebellig edilen Istanbul Bolge idare
Mahkemesi Ddrdinct idari Dava Dairesinin Esas N2021/1660. Karar N2022/46 sayili karari ile Maslak ve Cevresi
11000 élcekli Uygulama imar Plani'nin plan hiyerarsisine aykiriligi nedeniyle istinaf talebinin kabull ile Istanbul 2.
Idare Mahkemesinin 06/06/2017 tarih ve E2015/2177. K2017/1332 sayili kararinin kaldirlmasina, dava konusu
islemin iptaline karar verilmistir. S6z konusu karar temyiz edilmistir. Hukuki stre¢ devam etmektedir.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani Degisikligi: Sanyer Belediye Baskanligi tarafindan 17 Ekim
2016 - 17 Kasim 2016 tarihleri arasinda askiya cikarilan 1/1000 odlcekli Maslak ve Cevresi Uygulama imar Plan
Degisikligine 16 Kasim 2016 tarininde itiraz edilmis, yasal sUre icerisinde de ilgili imar planinin yaratmesinin
durdurulmasi ve iptali istemiyle 6 Subat 2017 tarihinde Istanbul 3 Idare Mahkemesine dava acilmistir. Istanbul 3.
ldare Mahkemesi 13 Kasim 2017 tarihinde yardtmenin durdurulmasi talebinin kabultine iliskin karar vermis olup.
30 Ocak 2018 tarininde, imar plani degisikliginin iptaline iliskin karar Sirket'e teblig etmistir. Sanyer Belediye
Baskanligi tarafindan Istanbul 3. idare Mahkemesinin kararina karsi Istanbul Bolge Idare Baskanhd nezdinde
istinaf yoluna basvurulmustur. 26 Aralik 2018 tarihinde Sirket'e teblig olan Istanbul Bolge Idare Mahkemesi 4. Idari
Dava Dairesinin karari ile istinaf talebinin reddine karar veriimistir. Sarnyer Belediye Baskanlgl ilgili karara karsl
temyiz yoluna basvurmustur. Sirket konuyla ilgili 1 Kasim 2021 tarihli KAP aciklamasiyla; Danistay Altinct Dairesi
tarafindan. Istanbul Bdlge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesince verilen 27 Kasim 2018 tarih ve E:2018/1092,
K:2018/2536 saylill karar ve dayandidl gerekce hukuk ve usule uygun bulunmus olup bozulmasini gerektirecek bir
sebep bulunmadigindan, anilan kararin onanmasina ve taraflara tebligine karar verildigi, davanin Sirket lehine
sonuglandig agiklanmustir.

Sermaye Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle yatinm riskini en dusuk seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir.
Sirketin amact; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay sahiplerinin faydasini gbzetmek,
ayni zamanda sermaye maliyetini gbzeterek ve optimum net yakumlulUk/ozkaynak oranini devam ettirerek verimli
sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhidgr AS 'nin 04042013 tarin, 355 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeri'nde yer alan htkdmler dikkate alinarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi calismalarini yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmas) Komitesi
kurulmustur. Komitenin olusumu, yapisi. ¢alisma esaslar Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporunda
belirtilmistir,

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi gorev ve calisma esaslarl cercevesinde 01.012022-30.09.2022 doneminde 4
(dort) kez toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi 28122021 tarih 2021-07 sayili komite toplantisinda 2021 yiinda sirketin mali
vapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmustur.

llgili toplantida Risk Komitesi tarafindan Sirket sermayesinin TTK'nin 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadigl degerlendirilmistir. Sirketin 332.007.786-TL olan &denmis sermayesinin 31122021 tarihi itibariyle
405361121-TL ozkaynaklar ile varligini korudugu teyit edilmistir.

2021-07 sayili komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi I1-171'nin 4.59ncu maddesi uyarinca:; i¢c kontrol
ve i¢ denetim etkinliginin gozetimini yapmak amaciyla sirketimizde i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi konusunda
calismalar hakkinda bilgi verilmistir.

Sirket 01.01.2022-30.092022 donemi icinde vyasal bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz olarak yerine
getirmistir. Herhangi bir cezai yaptirim durumu olmamistir.
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VI-DICER HUSUSLAR

a) lliskili Taraf Islemleri Hakkinda Bilgi:

30 Eylul 2022 ve 31 Aralik 2021 tarinleri itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

lliskili taraflardan ticari alacaklar 30 Evlul 2022 31 Aralik 2021
Dogus Holding AS. 28166.762 27850153
Dogus Yayin Grubu AS. 15216214 8.089.710
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri AS. 3976.762 2657649
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 922602 1.096.334
Kral MUzik Medya Hizmetleri AS. 119.651 70674
Zingat Gayrimenkul Sistemleri AS. 20552 14.750
Dg Financial Advisers LTD - 1217120
Toplam 48422543 40.996.590
lliskili taraflara ticari borclar 30 Eylul 2022 31 Aralik 2021
Dogus Holding AS. 58313508 56803916
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 87134 -
VDF Filo Kiralama AS. 720 -
Maya Residence T Blok Yoneticiligi - 6473
Toplam 58401362 56.810.389

lliskili taraflarla islemler

30 Eylul 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi
islemlerin &zeti ve aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak -  TTemmuz- 1 Ocak - 1 Temmuz-
. » . 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 20 Eylul
Kira ve diger gelirler 5022 50722 5021 5021
Dogus Holding AS. 48209944 17.568.052 57656.899 15121794
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 28594384 10.493.842 25155720 8.034.341
Dogus Yayin Grubu AS. 15.530.186 4963192 10.282.442 3580592
Dogus Spor Kompleksi Yatinm ve 11205473 3652.843 9740643 3246.88]
Isletrme AS.
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim 9313656 3370137 5458100 1888150
Hizmetleri AS.
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 1.841.45] 615817 1539674 513225
Dg Financial Advisers LTD 561416 - 795655 298425
Kral MUzik Medya Hizmetleri AS. 1557798 52249 124.85] 41669
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. AS. 152165 53567 2453525 14308
Toplam 113,542 473 40567499 88975289 30739185

Sirketin iliskili taraflanndan elde ettigi Temerrut faiz gelirleri bulunmaktadir. 3182102 TL 'si Dogus Holding AS. den.,
1133206 TL 'si Dogus Yayin Grubu AS./den, 120.826 TL 'si DG Financial Advisers LTD'den ve 11578 TL 'si Kral MUzik
Medya Hizmetleri AS. den olan vadesi gecmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir.
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1 Ocak - 1 Temmuz- 1Ocak - 1 Temmuz-
30 Byl 30 Byl 30 Eylul 30 Eylul
Hizmet giderleri ve diger giderler 2022 2022 2021 2021
Dogus Holding AS. 1289692 68018 12.668 -
Dogus Power Center Maslak Yoneticiligi 784782 326995 525803 172904
VDF Filo Kiralama AS. 520644 175853 317464 144940
Dogus Bilgi Islem Ve Teknoloji
Hizmetleri AS. 215873 81306 94.785 33906
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 153811 - 2340 780
Dogus Yayin CGrubu AS. 39632 12.593 - -
Dogus Otel Isletrmeciligi ve Yonetim
Hizmetleri AS. 4 444 1030 -
Dogus Planet Elektronik Ticaret ve
Bilisim Hizmetleri - - 10.000 -
Toplam 3008878 £665.793 963.060 352 530

b) Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler ile
Personelin Mesleki Egitimine iliskin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan “insan Kaynaklari ve Egitim Politikas!” ile “Personel
Yedekleme Politikasl” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubunun uygulamalan da takip edilmektedir.
Sirketimizde: 30122014 tarih, 2014/400 sayili Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat
PolitikasI mevcuttur. llgili politikalar gerektiginde gincellenmektedir.

Calisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu'nda ver alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak
saglanmaktadir. Calisanlardan 11 Kkisi sirket tarafindan yaptirilan saglik ve hayat sigortasl kapsamindadir.

Sirkette toplu sdzlesme uygulamasi yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma ozgurligu kisitlanmamistir. Sirketimizin 30.09.2022 tarinhi itibariyle
vasal kayitlarda gozuken kidem tazminatl yokumlultgu 1.781.019-TL ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nca kabul edilen
finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati yOkOmldlugu
1183.079-TL (31.12.2021: 899.947-TL) dir.

Kullanilmamis izin karsiligl olarak 2.189.649-TL (31.12.2021:1108.896-TL) aynlmistir.

Sirketin personel yedekleme politikasl mevcuttur,

Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger Hususlar ile Hesap D&neminde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar
18.03.2022 tarihinde Borsa Istanbul tarafindan yayinlanan Pay Piyasasi Yonergesi hakkindaki duyuru ile 01.04.2022
tarinli Pay Piyasasi Duzenlemelerine iliskin yonerge vyayinlanmistir. Bu yonerge sirketimiz paylart 01.04.2022
tarininden itibaren gecgerli olmak Uzere, Ana Pazar'da islem gormeye baslamistir.

2021 yili sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2022 tarihinde vyasal mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirimistir. Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak duzenlenmis ve imzalanmis Toplant Tutanagi ve Hazir
Bulunanlar Listesi sUresi icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket welb sayfasinda ilan edilmistir. 3]

Mart 2022 tarinli Olagan Genel Kurul Toplantisi. 6 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmis olup 11 Nisan 2022 tarih ve
10556 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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KPMGC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MuUsavirlik AS'nin Sirket badimsiz denetcisi olarak
secilmesine iliskin Genel Kurul Karari, 6 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 4 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar geredince:

Sirketimiz portfoylnde yer alan;

Tapunun Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Bebek Mahallesi, 593 ada 53 no.lu Parselde kayitli bulunan 47 adet Bagimsiz
Bolumden olusan Dogus Center Etiler binasindaki; 16 ve 17 numaral (2 adet) Bagimsiz Bolumler haric olmak Uzere;
1,289, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309, 310, 311, 312, 313, 314, 315, 316,
317,318, 319,320, 321,322, 323, 324,325,326, 327,328,329, 330, 331, 332, 333, 334, 335 no.lu 45 adet badimsiz bolimlerin,
ve Dogus Center Etiler binasindaki demirbaslarin (‘Menkul)Cetir Perakende Lojistik AS.ye, TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS. nin 31.03.2022 tarin ve 2022-REVI66 sayil ekspertiz raporunda sdz konusu tasinmazlarin bir butun
halinde satilmasI durumunda tespit edilen KDV haric 289.620.000-TL tutarindaki ekspertiz degeri dikkate alinarak,
KDV hari¢ 24.850.000-€ (YirmidortmilyonsekizytzellibinEuro) pesin bedelle satiimasina, GayrimenkulUn satisina
iliskin sdézlesme veleya satis vaadi sdzlesmesi akdedilmesine, ve satima iliskin tapu devir islemlerinin
baslatiimasina,

Bu satisin tamamlanmasi durumunda elde edilecek olan satis geliri ile, sirket stratejisine uygun olacak sekilde
kredi borglarinin 6denmesine yonelik kullanilarak kredi borg yakomIdlugunan azaltiimasina, konuya iliskin kararin
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)da duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.

Satis islemi 08.04.2022 tarininde tamamlanmis olup tapu devri gerceklesmistir.

Sirketimizin 27102021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile; Sermaye Piyasas! Kurulu "Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi (11-1811)
uyarinca halen 500.000.000 TL olan sirketimiz kayitli sermaye tavaninin 2022- 2026 dénemi icin 5 vyil sure ile
uzatilabilmesi icin gerekli izinlerin alinmasini teminen TC. Ticaret Bakanlidl ile Sermaye Piyasasl Kurulu'na
pasvurulmasina, 2022 yili icerisinde yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda gorusulmek Uzere, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-181)" geregince, sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar” baslikli
7nci maddesinin ekteki metin dogrultusunda tadil edilmesine iliskin diger yasal prosedurin tamamlanmasina. oy birligi
ile karar verilmistir.

Ayni gun tarihli KAP aciklamasi ile duyurusu yapilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru gerceklestirilmistir. 28

Aralik 2021 tarinli TC. Ticaret Bakanhigi'nin yazisiyla basvuruya onay verilmistir.
31032022 tarinli Genel Kurul toplantisinda oybirligi ile Kabul edilen Sirketimizin mevcut Kayitl Sermaye Tavani stresinin,
2021-2025 yillari arasinda 5 (bes) yil daha gecerli olacak sekilde uzatiimasina yonelik Esas Sozlesme'nin 7nci maddesinin

tadil metni 06.04.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 13 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar geredince:

(1) Sirketimiz portfoyinde ver alan: tapunun istanbul ili, Besiktas ilcesi. Bebek Mahallesi. 593 ada 53 no.lu Parselde kayitli
bulunan 47 adet Bagimsiz Bolumden olusan Dogus Center Etiler binasindaki; 16 ve 17 numaral (2 adet) Bagimsiz
BolUmler harig olmak Uzere; 1, 289, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309, 310,
311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321, 322, 323, 324, 325,326, 327, 328, 329, 330, 331, 332, 333, 334, 335 nolu 45 adet
bagimsiz bolumlerin ve ilgili gayrimenkulde yer alan demirbaslarin 24850000 EURO+KDV bedel ile satis isleminin
tamamlandigr 08.04.2022 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) aciklanmistir.

(2) Gayrimenkul satis geliri ile sirketimiz strategjisine uygun olacak sekilde kredi bor¢ yokumluligunun azaltilmasl icin
Credit Europe Bank N.V. ile (a) 2380418542 EURO erken anapara édemesi yapllmasl ve (b) Kredi bakiyesi olan
58000,000.00 EURO vade sonunda (Eylul 2026) édenmesi icin mutabakata varilmistir.

(3) Credit Europe Bank N.V. ile erken ¢deme ve kredi kosullarina iliskin yapilacak olan sdzlesme ve finansal dokUmanlari
Sirketimiz adina imzalayarak Sirketimiz'i temsil ve ilzam etmeye, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Hasan HUsnu Guzeloz'on

ve Cenel Mudurd Cagan Erkan'in mustereken yetkili kilinmasina; toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile karar verilmistir.
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Sirket Yonetim Kurulunun 11.052022 tarininde vapilan toplantisinda:

T.C. Ziraat Bankasi AS'den 11 Subat 2020 tarininde iki yil vadeli, vade sonunda anapara ddemeli, 3 ayda bir faiz
odemeli, %6115 sabit faizli 50.000.000-TL anapara tutarinda kullaniimis olan ve 11 Subat 2022 tarininde 3 ay sureyle
11 Mayis 2022 tarihine kadar temdit edilen kredinin bu defa asagidaki sartlarla ertelenmesi hususunda Sirketimiz
ile Ziraat Bankasl AS. arasinda yurutulen gorUsmeler tamamlanmis olup taraflar arasinda asagidaki sartlarla
anlasma saglanmistir,

llgili anlasma dogrultusunda; kredinin vadesinin 6 ay stireyle 11 Kasim 2022 tarihine kadar temdit edilmesine, faiz
oraninin 914,75 olarak devam etmesine, 1.125.000-TL+BSMV pesin komisyon olarak édenmesine oy birligi ile karar
verilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulunun 23.06.2022 tarin, 2022/32 sayill blteninde ver alan, Kurul Karar Organinin 23.06.2022
tarin ve 34/977 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru ile:

23.06.2022 tarin ve 34/977 sayil karari ile 11-17.] sayilli Kurumsal Yonetim Teblidi uyarinca paylan Borsanin Ana Pazar,
Yildiz Pazar ve Alt Pazar'nda islerm goren ortakliklar tarafindan strdurtlebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda
vapllmasi gereken aciklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullaniimak Gzere, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Uzerinden karar ekinde ver verilen Surdurulebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina karar
verilmistir.

Bu kapsamda, uygulanmasi gonulltlik esasina dayall olan surddrulebilirlik ilkelerine uyum  durumunun
Surdurdlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim stresi icinde ve her halUkarda
genel kurul toplantl tarininden en az 3 hafta énce raporlanmasl gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet
raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir,

Bunun yvaninda. yillik faaliyet raporunda 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin "Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporlarl” baslikli 8inci maddesi ¢gercevesinde gerekli agiklamalar yapiimaya devam edilecektir.

Sirketimizin 2021 yili SurdUrtlebilirlik likeleri Uyum Cercevesi Raporu 2021 yilina iliskin séz konusu sablonlar Faaliyet

Raporumuzun devaminda yer almaktadir ve ilgili raporlar Sirket internet sitesinde “Yatinmci lliskileri” bdlUminde
yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BoIUM | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS., Kurumsal Yonetim Tebligi [I-171 madde 5-(2.¢) uyarinca, 10.012019 tarin
ve 2019/2 sayill Sermaye Piyasasl Bllteninde duyuruldugu Uzere 2019 vilinda BIST Kolektif Yatinm Urlnleri ve
Yapilandirlmis Urtinler Pazarinda yer almakta idi. Borsa Istanbul AS. 27.09.2019 tarinhli ve 2019/182 sayili ve Sermaye
Piyasasl Kurulunun 19.09.2019 tarihli ve 52 sayili kararlan cercevesinde sirketler yeniden gruplandinimistir. llgili
gruplandirma kapsaminda Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Ana Pazar - Grup I'de yer almaktaydl. Borsa
Istanbul tarafindan 17.09.2020 tarihinde yapilan 2020/5.8 Duyuru ¢ercevesinde, Sirketimizin 01.01.2021'de Pazar Alt
Pazar olarak belirlenmistir.

Ancak; 18032022 tarihinde Borsa Istanbul tarafindan yayinlanan Pay Piyasasl Yonergesi hakkindaki duyuru ile
01042022 tarihli Pay Piyasasi DUzenlemelerine iliskin yonerge yayinlanmistir. Bu yonerge dogrultusunda sirketimiz
paylar 01.04.2022 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Ana Pazarda islem gormeye baslamistir.

01.01.2022-30.09.2022 tarihleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 03012014 tarinli ve 28871 sayili Resmi
Cazete'de yayimlanarak yururlidge giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 geregi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise bUydk cogunluguna uyum saglanmaya ¢alisiimistir,

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi AS. olarak Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyurmun gerceklesebilmesi
adina surekli olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalari gelistirimeye ve lyilestirilme calismalan
vapllmaya devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03012014 tarihli ve 28871 saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrUrltige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) ile 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren
Kurumsal Yonerim Tebligi (I1-17.1)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-171.a)ya gore yapilmasi gereken sirket
ici duzenlemelerin verilen streler icinde yapilmasi calismalarini strdtrerek Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum igin
6362 saylll Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numaral Turk Ticaret
Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalari yapmaya
devam edecekiir

Sirketimiz 01.012022-30.09.2022 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli dzeni gdstermis olup, Sermaye Piyasas|
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11171 sayill Kurumsal Yonetim Teblidi uyarinca, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamalart KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlarn kullanilarak yapilmaktadir. Ayroca: [1-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde, 02102020
tarihinde yayinlanan Resmi Gazete ile yurtrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)nde degisiklik yapiimasina
dair teblig (11-17.1.a) ile gelen dlzenlemeye gore, 2021 yili sonu Faaliyet Raporumuzda SurdUrtlebilirlik lkeleri Uyum
Cercevesi incelemeye alinmistir.

2021 yilina iligkin s6z konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda ver almaktadir ve ilgili raporlar Sirket
internet sitesinde “Yatinmcl lliskileri” bolumunde yer almaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 23.06.2022 tarin, 2022/32 sayili bulteninde ver alan. Kurul Karar Organi'nin 23.06.2022
tarin ve 34/977 sayil Karar Uyarinca Yapilan Duyuru ile:

23062022 tarin ve 34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblidi uyarinca paylar Borsanin Ana Pazar,
Yildiz Pazar ve Alt Pazar’nda islerm goren ortakliklar tarafindan strdurtlebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda
yapllmasi gereken aciklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullaniimak tzere, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Uzerinden karar ekinde ver verilen SurdUrulebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina karar
verilmistir.
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Bu kapsamda, uygulanmasi gonulluluk esasina dayall olan surdurulebilirlik ilkelerine uyum  durumunun
Surdurdlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim suresi icinde ve her haltkarda
genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi gerekmekte olup. anilan sablona faaliyet
raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir.

Bunun yvaninda, yillik faaliyet raporunda 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin "Kurumsal yonetim ilkelerine
uyumn raporlar” baslikli 8inci maddesi ¢ercevesinde gerekli aciklamalar yapiimaya devam edilecektir.

Sirketimizin 2021 yili Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu 2021 yili Faaliyet Raporumuzun devaminda
yer almaktadir ve ilgili rapor Sirket internet sitesinde “Yatinmci lliskileri” bolumunde yer almaktadir.
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